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วัตถุประสงค์ 

บริษทัและบริษทัในเครือได้ตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญของแผนการสืบทอด
ต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูงและต าแหน่งงานส าคญั
ในสายงานหลกัเพื่อให้สรรหาบุคลากรท่ีมีศกัยภาพเขา้มาทดแทนและท าให้งานด าเนินไปไดอ้ย่างราบร่ืน
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละนโยบายของบริษทัและบริษทัยอ่ย  

ขอบเขต 

บริษทัและบริษทัในเครือไดก้ าหนดแนวปฏิบติัในการสืบทอดต าแหน่ง ดงัน้ี   

แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

กรณีท่ีต าแหน่งงานกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูงและต าแหน่งงานส าคญั
ว่างลงบริษัทและบริษัทย่อยจะเน้นการสรรหาจากบุคลากรภายในองค์กรโดยพิจารณาจากผลการ
ปฏิบติังานศกัยภาพ และความพร้อมของแต่ละบุคคล ทั้งน้ีบริษทัไดจ้ดัใหมี้การเตรียมความพร้อมส าหรับ
บุคคลท่ีจะทดแทน (“Successor”) ในการพฒันาความรู้ความสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นตามต าแหน่งงาน                       
เพื่อสืบทอดงาน   ในกรณีท่ีกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหารระดบัสูงหรือต าแหน่งงานส าคญัใน
สายงานหลกัดงักล่าวไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้เพื่อใหก้ารส่งมอบงานเป็นไปดว้ยความราบร่ืน  

1. กรรมการ 

กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะท าหน้าท่ี
พิจารณากลัน่กรองและคดัเลือก Successor ระดบักรรมการภายในองคก์รท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม
ท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัและ
น าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง หรือน าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
เห็นชอบเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมัติ กรณีท่ีไม่มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมใน
ต าแหน่งดงักล่าวอาจพิจารณาสรรหาบุคคลจากภายนอก  
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2.         กรรมการผู้จัดการใหญ่ 

กรณีต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ว่างลงคณะกรรมการบริหารจะเป็นผูค้ดัเลือก Successor  
ระดับผู ้ช่วยกรรมการผู ้จัดการใหญ่ และน าเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนเพื่อพิจารณากลัน่กรองและคดัเลือก Successor ระดบัผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่            
ท่ีเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และน าเสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา
แต่งตั้ง 

3.         ผู้บริหารระดับสูงและต าแหน่งงานส าคัญ 

กรณีผูบ้ริหารระดับสูงและต าแหน่งงานส าคญัในสายงานหลกัว่างลงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่                
จะเป็นผูพ้ิจารณาคดัเลือก Successor ระดบัผูจ้ดัการฝ่ายและผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และ
บริษทัได้จดัท าแผนรองรับผูบ้ริหารตั้งแต่ระดับผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปโดยได้ก าหนดบุคคลท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีแทน ในกรณีท่ียงัไม่มีบุคคลท่ีสามารถรองรับต าแหน่งงานไดท้นัทีบริษทัไดจ้ดัให้มี
ระบบพฒันาบุคลากรในล าดบัรองลงมาเพื่อเตรียมความพร้อม รวมทั้งพิจารณาสรรหาบุคคลจาก
ภายนอก หากไม่มีบุคคลท่ีจะสามารถรองรับไดท้นัที ทั้งน้ีเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ให้กบันกัลงทุน 
บริษทั ตลอดจนพนักงาน ว่าการด าเนินงานของบริษทัและบริษทัในเครือจะไดรั้บการสานต่อ
อยา่งทนัท่วงที 

 

             จึงประกาศมาเพื่อทราบและถือปฏิบติัโดยทัว่กนั 

 

                                                                            - ลงลายมือช่ือ - 

                                                                                   (นายณฐัวุฒิ  ตรีวิศวเวทย)์ 

                                                                                    กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
 

 

 

 


