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ก่อนจะมาเป็น ช.การช่าง

เรื่องราวจุดกำาเนิดของ ช.การช่าง เริ่มจาก 
ครอบครัวชาวจีนเล็กๆ ครอบครัวหนึ่ง นำาโดย 
คุณเจียวเอ๊ียง แซ่เตียว อพยพหนีความแร้นแค้น
จากเมอืงซัวเถาประเทศจนี มาตัง้รกรากแถววดัมว่ง
จังหวัดสุพรรณบุรีและมาเร่ิมต้นชีวิตครอบครัวร่วมกับ
คุณข่าเตียง แซ่ฉั่ว ผู้เป็นภรรยา 

ครอบครัวแซ่เตียวน้ี มีลูกท้ังหมด 11 คน เป็น
ชาย 8 คน และหญิง 3 คน ตามลำาดับ ได้แก่ คุณฮวง
แซ่เตียว (ลูกชายคนโตอาศัยอยู่ท่ีประเทศจีน) คุณถาวร
คุณประเสริฐ คุณต่ีต้า (ลูกสาวคนโต) คุณเทพ คุณโสภณ 
คุณสมจิต คุณย้ิม คุณปลิว คุณพัชรินทร์ (ลูกสาว
คนเล็ก) และคุณกำาธร ตรีวิศวเวทย์ (ลูกชายคนเล็ก) 
เร่ิมต้นทำามาหากินด้วยการทำานา ทำาโรงสีข้าว ปลูกผัก 
เล้ียงหมูและเล้ียงเป็ด ตามอย่างเกษตรกรท่ัวไป

พี่น้องตระกูลตรีวิศวเวทย์ ผู้ร่วมก่อตั้ง ช.การช่าง ในปี พ.ศ. 2515

การทำากินที่จังหวัดสุพรรณบุรีพอเลี้ยงชีพไปได้
อยา่งพออยูพ่อกนิ ทว่าต่อมาเห็นโอกาสในการพฒันา
ธุรกิจและการศึกษาของลูกๆ คุณเจียวเอี๊ยงและ
คุณข่าเตียงจึงพาทุกคนย้ายเข้ามายังกรุงเทพฯ และ
ต้ังรกรากกันแถวส่ีแยกบ้านแขก โดยอาศัยห้องแถว
เล็กๆ เปิดขายกวยเตี๋ยว ทว่ากิจการกวยเตี๋ยวไปได้
ไม่ดีนัก เนื่องจากสมาชกิในครอบครัวมหีลายคนและ
มีรายจ่ายมาก

ในเวลาต่อมา คุณถาวร ตรีวิศวเวทย์ มีครอบครัว
และออกไปเช่าห้องพักอยู่ริมถนนสุทธิสาร (ตรงข้าม
ที่ต้ังบริษัทในปัจจุบัน) ท่านได้ซื้อที่ดินฝั่งตรงข้าม
ไว้ในราคา 1,200 บาท ตั้งธุรกิจทำาโรงไม้ โดยแบ่ง
ผ่อนชำาระเป็นงวดๆ ไป เน่ืองจากไม่มีเงินก้อนใหญ่
พอที่จะซื้อเงินสดได้ ขณะนั้นครอบครัวแซ่เตียว เริ่ม
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ขยายใหญ่ พี่น้องที่เหลือเริ่มขยับขยายครอบครัว 
และประกอบอาชีพของตัวเอง โดยส่วนหนึ่งไปเร่เข็น 
ขายผลไม้ดอง กิจการไปได้ดีมาก ทว่าในเวลาต่อมา 
มีกฎหมายห้ามมิให้มีการขายสินค้าบนทางเท้าและ
แผงลอยจึงต้องเลิกอาชีพไป และหันมาขับรถแท็กซ่ีแทน

อย่างไรก็ตาม หลังจากพี่น้องประกอบอาชีพ
มาสารพัด วันหนึ่งคุณเทพและคุณยิ้ม ตรีวิศวเวทย์  
กต็ดัสินใจเปดิอู่ซ่อมรถเลก็ๆ ขึน้มาแถวสีแ่ยกบา้นแขก 
ถิ่นอาศัยดั้งเดิม โดยคุณเทพรับหน้าที่เป็นช่างซ่อม

เครื่องยนต์ คุณยิ้มเป็นช่างเคาะ และขายข้าวหมูแดง
ให้กับคนที่ผ่านไปมาหน้าอู่รถยนต์ด้วย ซึ่งอู่แห่งนี้มี 
ชื่อว่า “ช.การช่าง” 

แม้ว่าสองพี่น้องจะไม่มีประสบการณ์ด้านช่าง
เท่าไรนัก แต่ด้วยความที่ทำางานละเอียด จึงมีลูกค้า
ประจำา ซึ่งส่วนใหญ่มักเป็นทหาร สองพี่น้องเพิ่มพูน
ทกัษะการซอ่มรถยนตด์ว้ยการแนะนำาของลกูคา้ โดย 
เฉพาะนายทหารช่างท่ีมักกำากับการซ่อมรถไปด้วยตลอด 
ด้วยความวิริยะอุตสาหะ และราคาที่เหมาะสม 

อาคารวิริยะถาวร สำานักงานใหญ่ 
บริษัท ช.การช่าง จำากัด (มหาชน)
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อู่รถยนต์ของสองพี่น้องจึงค่อยๆ มีลูกค้าเพิ่ม
มากข้ึน ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นทหารที่อาศัยปากต่อ
ปากบอกต่อกันไป

ในเวลาต่อมา พี่น้องตรีวิศวเวทย์ได้รับ
ความเมตตาและไว้วางใจจากผู้ใหญ่ให้ไปลอง 
ทำางานในสายธุรกิจก่อสร้างภายในกรมทหาร และ 
กองทัพ เพราะเห็นว่าน่าจะทำากำาไรดีกว่า การซ่อม 
รถยนต ์อกีทัง้การทำางานราชการ รับประกันได้
ว่าไม่มีการค้างหรือขาดชำาระเงินแน่นอน โดย

โครงการแรกคืองานก่อสร้างโรงพยาบาลค่าย
ประจักษ์ศิลปาคม จังหวัดอุดรธานี ซึ่งแม้จะ
ไมม่กีำาไร แต่กก็อ่สรา้งแลว้เสรจ็จนเปน็ทีพ่อใจ

ขณะที่พี่น้องท่านอื่นๆ ก็มีเส้นทางที่ต่าง
ออกไป คุณถาวรประกอบธุรกิจโรงไม้อยู่แถว
ย่านสุทธิสารชื่อร้านว่า “สหมิตรการช่าง” รับ
ทำาประตูและหน้าต่าง ส่วนคุณปลิวและคุณ
กำาธรมีโอกาสเข้าเรียนระดับมัธยมศึกษาที่
โรงเรยีนสวนกหุลาบวทิยาลยั ตอ่มาคณุปลวิได้

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จังหวัดนครนายก
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รับทุนการศึกษาจากรัฐบาลประเทศญี่ปุ่น เพื่อ
ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 
สาขาวิศวกรรมศาสตร์ 

10 ปี แห่งการเริ่มต้น
ปี พ.ศ. 2515 เป็นยุคที่เมืองไทยกำาลัง

จะมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับที่ 3 ที่มุ่งพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง
เศรษฐกิจ โดยส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน
ในอุตสาหกรรมต่างๆ ขณะเดียวกันก็ผลักดัน

ยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชนด้วยการ
พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สร้างอาคาร สร้าง
ถนน และขยายเมือง 

เพราะเล็งเห็นโอกาสของธุรกิจรับเหมา
ก่อสร้างในยุคที่ประเทศไทยกำาลังพัฒนาพื้นที่
เมอืง พีน้่องผูช้ายตระกลู “ตรวีศิวเวทย”์ นำาโดย 
คณุถาวร ตรวีศิวเวทย ์พีช่ายคนโต คณุประเสรฐิ 
คณุเทพ คณุโสภณ คณุยิม้ คณุปลวิ และคณุกำาธร 
ร่วมกันก่อต้ังบริษัทรับเหมาก่อสร้างเล็กๆ ขึ้น 
โดยใช้ช่ือว่า “บรษัิท ช.การช่าง จำากดั” ซึง่มทีีม่า
จากตัวอักษรแรกในชื่อจีนของพี่น้องทุกคนคือ
คำาวา่ ‘ฉัว่’ โดยอกีความหมายของอกัษร ช. ชา้ง 
ในภาษาไทย และยังสื่อถึงสัตว์ประจำาชาติไทย
แสดงออกถึงความเป็นมงคล นอกจากนี้ คำาว่า 
ช.การชา่ง ยงัสือ่ถงึความเชีย่วชาญดา้นชา่ง ซึง่
เหมาะกับลักษณะธุรกิจอีกด้วย 
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บริษัท ช.การช่าง จำากัด จึงจดทะเบียนก่อตั้งในวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515 
ด้วยทุนจดทะเบียน 1,400,000 บาท โดยใช้โรงไม้ของคุณถาวรเป็นที่ทำางานแห่งแรก  
ด้วยความตั้งใจที่ใช้ความสามารถด้านงานช่างแขนงต่างๆ ของพี่น้อง “ตรีวิศวเวทย์” ไม่ว่า 
จะเป็นงานช่างไม้ งานช่างเครื่องยนต์ รวมถึงความสามารถในเชิงการบริหารมาประยุกต์ 
และบุกเบิก ช.การช่าง ในยุคก่อตั้ง

ตอ่มาเมือ่คณุปลวิสำาเร็จการศึกษาจากประเทศญี่ปุน่ ไดเ้ข้าทำางานที่บรษิัทกระจกไทย
อาซาฮีเป็นแห่งแรก จากนั้นก็มาช่วยงานที่ ช.การช่าง ในตอนเย็นและวันหยุด กระทั่งงาน 
ช.การช่าง มากขึ้นเรื่อยๆ คุณถาวร คุณประเสริฐ คุณเทพ คุณโสภณ และคุณยิ้ม จึงขอให้
คุณปลิวมาช่วยงานที่บริษัทโดยแบ่งหน้าที่กันทำางาน

คุณถาวรรับหน้าที่ดูแลด้านการเงินและการติดต่อขอสินเชื่อ ขณะที่คุณเทพรับหน้าที่ 
ดแูลประสานงานกบัผูใ้หญ่ คุณยิม้ดูแลงานก่อสรา้งในภาคอสีาน คณุประเสรฐิ และคณุกำาธร 
ดแูลงานกอ่สรา้งในภาคใต ้คณุปลวิรบัหนา้ทีบ่รหิารภายในบรษิทั สว่นคณุโสภณไดอ้อกไปตัง้ 
กิจการของตนเองในเวลาต่อมา

ในช่วงทศวรรษแรกของการก่อตั้งบุกเบิกบริษัท ช.การช่าง เริ่มรับงานด้านอาคารและ
งานโยธาโดยเน้นงานของกองทัพและภาครัฐเป็นหลัก โครงการในยุคแรกของบริษัท อาทิ 
อาคารหน่วยงานราชการ ระบบสาธารณูปโภคต่างๆ ของกองทัพบกและกองทัพอากาศ 
อาคารสำานักงานผู้ช่วยทูตทหารรวม 3 เหล่าทัพในประเทศญี่ปุ่น และอาคารสถานีโทรทัศน์
ของ อสมท. รวมถึงอาคารคุ้มเกล้า โรงพยาบาลภูมิพล มูลค่าโครงการ 240,895,355 บาท 
ซึ่งนับเป็นโครงการขนาดใหญ่ในยุคนั้น 

ช.การช่าง ในยุคนั้นขึ้นชื่อว่าเป็นบริษัทที่มีเครดิตดี เนื่องจากไม่เคยติดหนี้ใคร ทำางาน
เร็ว นอกจากนี้ยังมีเครดิตในการซื้อวัสดุก่อสร้างได้ในปริมาณมาก ทำาให้สามารถลดต้นทุน
การก่อสร้างให้ถูกลงได้ ขณะที่บรรดาลูกน้องต่างช่วยเหลืองานกันอย่างเต็มที่ ทุ่มเททำางาน
หนกั ซ่ือสตัยแ์ละยดึผลประโยชนข์องลกูคา้เปน็ทีต้ั่ง ทำาให้ ช.การชา่ง ในยคุเริม่ต้นมรีากฐาน
ที่มั่นคงแข็งแรง

เวลาต่อมา ผู้ก่อตั้ง ช.การช่าง เล็งเห็นความจำาเป็นของการสร้างศักยภาพและความ
แข็งแกร่ง บริษัทฯ จึงเร่งสร้างทีมงาน สร้างศักยภาพด้านเทคโนโลยีและการบริหาร ในปี 
พ.ศ. 2524 บริษัทฯ ได้เข้าร่วมทุนกับบริษัท โตคิว คอนสตรัคชั่น จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทรับ
เหมากอ่สรา้งชัน้นำาจากประเทศญีปุ่น่รว่มกอ่ตัง้ บรษิทั ช.การชา่ง-โตกวิ คอนสตรคัชัน่ จำากดั 
เพือ่เรยีนรูเ้ทคโนโลยกีารก่อสรา้งและสรา้งพนัธมติรเพือ่ขยายศกัยภาพและขดีความสามารถ
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พล.อ.เปรม ติณสูลานนท์ องคมนตรี 
และรัฐบุรุษ เป็นประธานในพิธีวาง 
ศิลาฤกษ์อาคารสำานักงานในพื้นที่ 
ดั้งเดิมอินทามระ 37 ของกลุ่มบริษัท  
ช. การช่าง จำากัด โดยมีนายถาวร  
ตรีวิศวเวทย์ ประธานบริษัท และนายปลิว  
ตรีวิศวเวทย์ กรรมการผู้จัดการใหญ่  
ต้อนรับ โดยอาคารแห่งนี้สูง 25 ชั้น  
พื้นที่ใช้สอย 15,000 ตารางเมตร

ของบริษัท ขณะเดียวกันก็มุ่งมั่นสร้างทีมงานโดยรับบุคลากรมือ
อาชพีในสาขาความรูต้า่งๆ มารว่มงาน และพฒันาทรพัยากรบุคคล
ทีม่อียูใ่หม้คีวามสามารถมศีกัยภาพ โดยยดึถือหลักการทำางานแบบ 
“ทีมเวิร์ก” ตามความตั้งใจของผู้ก่อตั้ง

ประสบการณ์ทางธุรกิจที่สั่งสมภายใต้แนวคิดที่ เ ช่ือว่า 
“Building a Better Life” คุณภาพของงานก่อสร้าง และมีจิตสำานึก
ที่ดี สามารถยกระดับคุณภาพชีวิตของทุกคนให้ดีขึ้นในทุกๆ ด้าน  
ทัง้เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ทำาใหจ้ากจดุเริม่ต้นจากห้องแถว 
เลก็ๆ การทำางานดว้ยความซือ่สตัย ์จรงิใจ และสง่มอบงานคณุภาพ 
พิสูจน์ความเป็นมืออาชีพของ ช.การช่าง ได้อย่างไร้ข้อกังขา  
นำาพาให้มาถึงวันนี้ที่ ช.การช่าง เติบใหญ่และยืนหยัดมาจนครบ  
5 ทศวรรษ และยังคงเป็นองค์กรที่ร่วมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของ 
ทุกคน เพื่อก้าวสู่การเป็นบริษัทรับเหมาก่อสร้างชั้นนำาในระดับ
ภูมิภาคที่พร้อมจะเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต
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ประวัติการเติบโตของบริษัท
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2515

2537

2538

2560

บริษัท ช.การช่าง จํากัด

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

ก้าวสู่ธุรกิจบริหารโครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่

ผนึกศักยภาพ ผสานประสบการณ์ 
พัฒนานวัตกรรมก่อสร้าง

บริษัท ช.การช่าง จำากัด ถือกำาเนิดขึ้นบนตึกแถวเล็กๆ คูหา
เดียวริมถนนสุทธิสาร ด้วยทุนจดทะเบียน 1,400,000 บาท 
เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2515

การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด ทำาให้ ช.การช่าง 
มีทุนจดทะเบียนเพิ่มเป็น 700,000,000 บาท และเพียง 
แค่ไม่ถึง 1 ปีก็เพิ่มเป็น 1,050,000,000 บาท 

หลังจากจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ช.การช่างได้
ก้าวสู่ธุรกิจด้านการบริหารสาธารณูปโภค โดยมีบริษัท
ทางด่วนกรุงเทพ จำากัด, บริษัท ประปาปทุมธานี จำากัด, 
บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด และบริษัท นำ้าประปาไทย 
จำากัด เพิ่มเติม
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หลังประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 เมื่อปี  
พ.ศ. 2504 ก็เป็นอาณัติสัญญาณว่า นับจากนี้ประเทศไทยจะก้าว
เข้าสู่เส้นทางของการพัฒนาประเทศอย่างมีแบบแผน ให้ทัดเทียม
กับอารยประเทศที่กำาลังเร่งแข่งขันพัฒนาท้ังโครงสร้างพื้นฐาน 
และบคุลากร ในหว้งเวลาใกลเ้คยีงนัน้เอง ในป ีพ.ศ. 2507 คณุปลวิ 
ตรีวิศวเวทย์ น้องชายคนที่ 7 ก็ได้มีโอกาสไปศึกษาด้านวิศวกรรม- 
ศาสตร์ที่ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งเป็นช่วงเวลาเดียวกับที่ประเทศญี่ปุ่นจัด
มหกรรมกีฬาโอลิมปิกฤดูร้อนที่กรุงโตเกียว

 สิ่งที่คุณปลิวได้สัมผัสและพบเห็น ท้ังเทคโนโลยีและวิธีคิด
ของประเทศญี่ปุ่น ครั้งนั้นได้เป็นแรงบันดาลใจสำาคัญต่อการก่อตั้ง
กิจการธุรกิจก่อสร้างเล็กๆ ของครอบครัวในเวลาต่อมา

2515

2515

เริ่มต้นจาก
ความฝัน



ประวัติ 
การเติบโต
ของบริษัท
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คุณปลิวขณะที่เดินทางไปศึกษาต่อ ณ ประเทศญี่ปุ่น
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“ระหว่างนั้นผมคุยกับพี่ๆ น้องๆ ว่าเมืองไทยยังขาดสาธารณูปโภค ขาดถนน
หนทางทีม่คุีณภาพด ีขาดการผลตินำา้ประปาทีส่ะอาด ขาดการสรา้งอาคารทีม่คีณุภาพด ี
ทันสมัย ยังขาดสิ่งเหล่านี้มากมาย และยังมีโอกาสให้พวกเราเยอะ ก็เลยตัดสินใจว่า
เรามาตั้งบริษัทก่อสร้างกัน” คุณปลิวเล่า

งานรับเหมาก่อสร้างระยะแรกๆ ของ ช.การช่าง มีหลากหลายสารพัด ทั้งบ้าน
พักอาศัย อาคารสำานักงาน โครงสร้างตึก ระบบผลิตไฟฟ้า นำ้าประปา ระบบกำาจัด
นำ้าเสีย และถนนที่ไม่ใหญ่มากนัก โดยงานส่วนใหญ่ที่รับมักเป็นงานโครงการจาก 
กองทัพบก กองทัพอากาศ โรงพยาบาล ไปจนถึงสถานีวิทยุโทรทัศน์ อสมท.

สาเหตทุีม่กัรบัโครงการจากหน่วยงานราชการโดยเฉพาะจากกองทพั เน่ืองจาก
คุณเทพ ตรีวศิวเวทย ์ในขณะน้ันมโีอกาสรบังานซอ่มแซมเครือ่งยนต์ใหก้บัหน่วยงาน
ทหารอยูบ่อ่ยๆ และเกดิเปน็แนวคดิวา่ การทำางานกบัหนว่ยงานราชการอยา่งกองทพั 
มีความไว้วางใจได้ในเรื่องการชำาระหนี้

สำานักงานบริษัท 
ช.การช่าง - โตกิว 
คอนสตรัคชั่น จำากัด



ประวัติ 
การเติบโต
ของบริษัท
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ช่วงราวป ีพ.ศ. 2523 ภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้ รวมทัง้ประเทศ 
ไทยเริ่มมีนักลงทุนจากต่างประเทศเข้ามาลงทุนกันมากขึ้น เศรษฐกิจ
ไทยเติบโตอย่างรวดเร็วพร้อมๆ กับการขยายตัวของสาธารณูปโภคต่างๆ  
ช.การชา่ง ไดเ้ลง็เหน็โอกาสนี ้จงึแสวงหา “Partner” ผูร้ว่มลงทนุและพฒันา
จากต่างประเทศ จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2524 ช.การช่างก็ได้เข้าร่วมทุนกับ 
บริษัท โตคิว คอนสตรัคชั่น จำากัด ซึ่งเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างรายใหญ่ 1 ใน 
10 รายแรกของประเทศญี่ปุ่น

การเข้าร่วมทุนครั้งนั้นทำาให้ ช.การช่าง มีโอกาสเรียนรู้เทคโนโลยี
การก่อสรา้งและเพิม่พนัธมติรทางธรุกจิจากประเทศทีม่คีวามกา้วหนา้ทาง
วศิวกรรมและการบรหิารงาน และตัง้บรษิทั ช.การชา่ง-โตกวิ คอนสตรคัชัน่ 
จำากัด ขึ้นมาในปี พ.ศ. 2524

ช.การช่าง ดำาเนินงานรับเหมาก่อสร้างโครงการต่างๆ ได้อย่างตรง
เวลาและตรงตามความต้องการของลูกค้าอย่างกองทัพบก ด้วยการสาน
สัมพันธ์กับกองทัพเป็นอย่างดี ในปี พ.ศ. 2526 ช.การช่าง จึงสามารถ
เขา้ไปประมลูโครงการรบัเหมากอ่สรา้งทีน่บัวา่เปน็โครงการใหญม่ากในยคุ
นั้น คือการก่อสร้างโรงเรียนนายร้อย จปร. ที่เขาชะโงก จังหวัดนครนายก

โครงการนีม้มีลูค่ากว่า 2,000 ล้านบาท ดำาเนนิการยาวนานกวา่ 3 ป ี
ซึ่งนับว่าฮือฮามากในยุคนั้น แม้จะเผชิญอุปสรรคมากมาย แต่ ช.การช่าง
ก็สามารถบริหารจัดการทั้งเร่ืองการก่อสร้าง การลดต้นทุนวัสดุอุปกรณ์ 
การบริหารเครื่องจักรและบุคลากรได้เป็นอย่างดี คุณปลิวเล่าว่า “งานนี้
เป็นงานใหญ่งานหนึ่งที่เราโชว์ผู้ร่วมทุนจากประเทศญี่ปุ่นได้ว่า ช.การช่าง
ทำาได้ เพราะฉะนั้น มาร่วมกันทำาจะลดต้นทุนในการก่อสร้างในเมืองไทย
ได้ และจะเกิดประโยชน์ทั้งสองฝ่ายครับ”

งานรับเหมาก่อสร้าง 
ระยะแรกๆ ของ ช.การช่าง  
ค่อนข้างหลากหลาย ทั้ง 
บ้านพักอาศัย อาคาร
สำานักงาน โครงสร้างตึก 
ระบบผลิตไฟฟ้า นำา้ประปา 
ระบบกำาจัดนำ้าเสีย และ 
ถนนที่ไม่ใหญ่มากนัก
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แม้ว่างานรับเหมาก่อสร้างโครงการจากหน่วยงานราชการและ
กองทัพดูเหมือนจะเป็นแหล่งงานที่สามารถเลี้ยง ช.การช่าง ไปได้
เรือ่ยๆ ทวา่วสิยัทศันข์องเหลา่ผู้บรหิารยคุน้ันกลบักวา้งไกลกวา่นัน้

 ในช่วงปี พ.ศ. 2525 เป็นต้นมา สาธารณูปโภคพื้นฐานของ
ไทยกำาลังอยู่ในช่วงเร่ิมต้น และผู้รับเหมาเกือบทั้งหมดล้วนแล้ว
แต่เป็นบริษัทจากต่างประเทศ แม้แต่วิศวกรคนไทยที่เรียนจบใหม่  
ก็ยังแสวงหาโอกาสทำางานในบริษัทของต่างประเทศ

2525

2525

พัฒนาสู่ยุค
ร่วมทุน



ประวัติ 
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 2550 ปี ช.การช่าง 

ทางพิเศษบูรพาวิถี (ทางด่วนสายบางนา-บางพลี-บางปะกง)
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ผูบ้รหิารยคุนัน้จงึเริม่แทรกตัวเขา้ไปแขง่ขนัในงานทีซ่บัซอ้นมากขึน้ โดยเฉพาะ
งานเกี่ยวกับสาธารณูปโภค นัยแรกก็เพื่อเพิ่มโอกาสในการเติบโตให้กับบริษัท และ
อกีนยัหนึง่กเ็พือ่สรา้งบคุลากรให้มโีอกาสไดเ้ผชิญงานทีท่า้ทาย เปน็กลยทุธก์ารสรา้ง
ขมุกำาลังทรัพยากรบคุคลไปพรอ้มกบัการเติบโตของบรษัิท การกอ่ต้ังบรษัิท ทางดว่น
กรุงเทพ จำากัด ร่วมกับผู้ร่วมทุนจากประเทศญี่ปุ่น เป็นก้าวสำาคัญของการเข้าสู่การ
ลงทุนในระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน

การเตบิโตอยา่งรวดเรว็สง่ผลใหท้มีผูบ้รหิารตดัสนิใจนำาบรษิทัเขา้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อปี พ.ศ. 2538 เพื่อเข้าถึงแหล่งเงินทุนสำาหรับ
การเติบโตในอนาคต รวมทั้งสร้างแรงจูงใจในการลงทุนและความน่าเชื่อถือ

การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน ทำาให้ ช.การช่าง มีทุนจดทะเบียนเพิ่มเป็น 
700,000,000 บาท และเพยีงแคไ่มถ่งึ 1 ปกีเ็พิม่เปน็ 1,050,000,000 บาท พรอ้มกบั
ในปนีัน้เองที ่ช.การชา่งไดก้อ่ต้ังบรษัิท ประปาปทมุธานี รว่มกบับรษัิท เธมส์ วอเตอร ์
อินเตอร์เนช่ันแนล จำากัด จากประเทศอังกฤษ และเร่ิมดำาเนินการลงทุนในสาธารณูปโภค 
ด้านนำา้ประปา ซ่ึงในช่วงเวลาตอ่มา ช.การชา่ง กไ็ดถ้อืหุน้ใหญใ่นสว่นของผูร้ว่มลงทนุ
จากอังกฤษที่ขายหุ้นให้

สะพานพระราม 9 
เป็นส่วนหน่ึง 
ของทางพิเศษ 
เฉลิมมหานคร



ประวัติ 
การเติบโต
ของบริษัท

 2750 ปี ช.การช่าง 

การร่วมทุนกับบริษัทต่างประเทศท่ีมีความเช่ียวชาญ 
ในแต่ละแขนง เป็นโอกาสอันดีที่เสริมให้ ช.การช่าง 
ได้เรียนรู้เทคนิคการบริหาร รวมไปถึงเทคโนโลยีทาง 
วิศวกรรมใหม่ๆ ช.การช่าง สามารถก้าวข้ึนสู่ผู้รับเหมาไทย 
ไม่กี่รายท่ีสามารถเข้าถึงเทคนิคการก่อสร้างระดับสูง
ในยุคนั้น และเปิดโอกาสให้เข้าถึงโครงการใหม่ๆ ที่ 
ซับซ้อนมากขึ้น

ยกตัวอย่างเช่น โครงการทางด่วนขั้นที่ 2 ซึ่ง 
ช.การช่างก่อสร้างร่วมกับผู้รับเหมาของบริษัท บิลฟิงเกอร์ 
เบอร์เกอร์ เอจ ีจำากดั จากประเทศเยอรมน ีและไดเ้รยีนรู ้
การนำาเทคโนโลย ี“Segment” หรอืการกอ่สรา้งชิน้ส่วน
สะพานแยกทลีะชิน้ จากนัน้นำาไปประกอบเขา้ดว้ยกันกบั
โครงสร้าง เทคนิคนี้ช่วยให้การก่อสร้างทางด่วนรวดเร็ว
ขึ้นมาก มีความคงทนแข็งแรง เป็นเทคโนโลยีที่นับว่า
ใหม่มากในยุคนั้น และ ช.การช่าง เป็นผู้รับเหมาไทย 
รายแรกที่นำาเทคโนโลยีนี้มาใช้ จนทุกวันนี้กลายเป็น
เทคนิคพื้นฐานในการก่อสร้างไปแล้ว เป็นต้น

ในปี พ.ศ. 2537 ช.การช่างเผชิญกับการพลิก
โฉมหน้าครั้งสำาคัญ เมื่อกลุ่มกูมาไก กูมิ บริษัทลงทุน
จากประเทศญี่ปุ่น ซึ่งถือหุ้นบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ 
(BECL) อยู่ประมาณร้อยละ 65 ต้องการออกจาก
การทำาธุรกิจในประเทศไทย ช.การช่าง ซึ่งถือหุ้นบริษัท
ทางด่วนกรุงเทพอยู่อีกประมาณร้อยละ 30 จึงเจรจา 
ขอซื้อหุ้นท่ีเหลือ โดยในที่สุดก็สามารถยุติปัญหาและ
เฉลี่ยหุ้นส่วนที่ทางผู้ลงทุนญ่ีปุ่นต้องการขายให้กับ
ธนาคารผู้ออกเงินกู้ได้ ส่วน ช.การช่าง ได้เป็นผู้ถือ 
หุน้ใหญใ่นบรษิทัทางดว่นกรุงเทพในเวลาตอ่มา นบัเปน็
กา้วใหญท่ีท่ำาให ้ช.การชา่ง เขา้สูแ่วดวงผูบ้รหิารโครงการ
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่ และเกี่ยวข้องกับกิจการ 
ระดับชาติ แทนโครงการในกองทัพแบบเดิม

โรงผลิตนำ้าประปาปทุมธานี
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ตลอดชว่งราวป ีพ.ศ. 2530 เปน็ตน้มา ประเทศกำาลงัพฒันาหลาย
ประเทศในเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต ้ดงึดดูเงนิลงทนุและมอีตัราการ
เตบิโตทางเศรษฐกจิสงู คดิเปน็ประมาณ 8-12% ตอ่จดีพี ีเช่นเดยีวกบั 
เศรษฐกิจในประเทศไทยที่เฟื่องฟูมาก 

 อย่างไรก็ตาม เบื้องหลังของวิกฤติการณ์ได้ก่อร่างในรูปแบบ
ของการลงทุนเกินตัว ฟองสบู่ในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ปัญหาหนี้
ตา่งประเทศ การขาดดุลบญัชีเดนิสะพดั ปญัหาประสิทธภิาพในการ
ดำาเนินงานของสถาบนัการเงนิ รวมถงึการโจมตค่ีาเงนิบาท สง่ผลให ้
ในเวลาตอ่มาทีส่ดุธรุกจิของเอกชนกป็ดิกจิการลงหลายแหง่ สถาบนั
ทางการเงินลม่สลาย มกีารลดค่าเงนิบาท ผูค้นตกงาน และเงนิตรา
สำารองต่างประเทศของหลายๆ ธนาคารถูกใช้จนหมด

2530

2530

เผชิญวิกฤติ



ประวัติ 
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โครงข่ายทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2)
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ช.การช่าง ซึ่งกำาลังเติบโตอย่างต่อเนื่อง และกำาลังเดินหน้าสู่การเป็นผู้บริหาร
โครงการระดับชาติ ได้รับผลกระทบจากระลอกคลื่นแห่งวิกฤติการณ์นี้อย่างรุนแรง
เช่นกัน ในช่วงนั้นบริษัทยังคงดำาเนินการโครงการต่างๆ ตามสัญญาผูกพัน และได้ 
กูย้มืเงนิลงทนุมาจากสถาบันทางการเงินหลายแห่งทัง้ในและนอกประเทศ ทมีผู้บรหิาร 
จึงตัดสินใจทยอยคืนเงินกู้ให้แก่ผู้ให้กู้ยืมจากต่างประเทศที่เรียกเงินคืนก่อน และ
จากนั้นจึงใช้วิธีเดินสายเข้าพบสถาบันทางการเงินต่างๆ โดยเฉพาะสถาบันการเงิน
ในประเทศด้วยตนเองในแต่ละวัน เพื่อสร้างความมั่นใจ และขอยืดระยะเวลาชำาระ
เงินต้น โดยต่อรองเป็นการชำาระดอกเบี้ยไปก่อน 

นอกจากนี ้บรรดาผู้บรหิารยงัต้องนำาทรพัยสิ์นส่วนตัวมาคำา้ประกนัเงินกูใ้ห้กบั
สถาบันการเงิน เพื่อขอรับรองการยืดระยะเวลาชำาระเงินต้นอีกด้วย พร้อมกับคำามั่น
สญัญาว่าบริษทัจะคืนเงนิตน้อยา่งแนน่อนพรอ้มดอกเบีย้เมือ่โครงการทีต่อ่เนือ่งไดร้บั
อนุมัติและดำาเนินการก่อสร้างสำาเร็จเสร็จสิ้น

นอกจากนั้นแล้วขณะที่บริษัทอื่นๆ Hair Cut หรือประนอมหนี้ แต่ ช.การช่าง 
ยนืกรานวา่จะเผชญิวกิฤติน้ีโดยไม ่Hair Cut และประกาศวา่หน้ีของ ช.การชา่งจะต้อง 
ไม่เกิดเป็นหนี้เสียหรือสร้างภาระให้กับเจ้าหนี้รายใดเด็ดขาด

ขณะที่สำานักงานของบริษัทต้องปฏิบัติงานกันอย่างประหยัด พนักงานทุกคน
ไม่ได้รับการขึ้นเงินเดือนหรือโบนัสก็จริง แต่ก็ไม่มีนโยบายปลดพนักงานออกแม้แต่
คนเดียว คุณปลิวให้ทัศนะกับประเด็นนี้ว่า “พนักงานหรือบุคลากรที่สร้างขึ้นมาแล้ว 
หากปล่อยออกไปจะหามาทดแทนใหม่ยากยิ่งกว่า และหากพ้นวิกฤตินี้ไปแล้ว ก็จะ
ฟื้นตัวได้ยากกว่าเดิม”

แม้จะอยู่ในช่วงยากลำาบาก แต่โครงการต่างๆ ที่ผูกพันยังต้องเดินหน้าต่อไป 
หนึ่งในโครงการที่ได้รับความสนใจมากคือโครงการรถไฟฟ้าใต้ดินสายแรกของ

ขณะทีบ่รษิทัอืน่ๆ Hair Cut หรอืประนอมหน้ี แต่ ช.การชา่ง
ยืนกรานว่าจะเผชิญวิกฤตินี้โดยไม่ Hair Cut และประกาศ
ว่าหน้ีของ ช.การช่าง จะต้องไม่เกิดเป็นหนี้เสียหรือสร้าง 
ภาระให้กับเจ้าหนี้รายใดเด็ดขาด
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รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล
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ประเทศไทย หรือรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิม 
รชัมงคล (สายสนีำา้เงนิ) ชว่งหวัลำาโพง - บางซือ่ 
ซึ่งต้องพบอุปสรรคมากมาย แต่ทางบริษัทก็
พยายามประคับประคองไปได้

ช.การช่าง ทยอยชำาระหน้ีครบเต็มตาม 
จำานวนพร้อมดอกเบี้ยในเวลาต่อมา พร้อม 
เดนิหนา้โครงการไปแบบรอบคอบ ความซือ่สตัย ์
และตรงต่อสัญญาน้ีเองทีส่รา้งให้ ช.การช่าง ได้
รับเครดิตจากสถาบันทางการเงินในช่วงเวลา
ต่อๆ มาเป็นอย่างมาก และเป็นชนวนสำาคัญ
ต่อการพลิกฟื้นในยุคต่อมา

เศรษฐกจิไทยตึงตัวอยูร่าว 2-3 ป ีระหว่าง
น้ันเอง ช.การชา่ง กำาลงัดำาเนินโครงการกอ่สรา้ง 
โรงกรองนำ้าและระบบส่งนำ้าประปา ต้องการ 
เงินกู้เพ่ือเดินหน้าโครงการประมาณ 7 พันล้านบาท 
และกำาลังเดินเรื่องขอกู้เงินจากสถาบันการ
เงินในต่างประเทศ ก็ได้รับอนุมัติเงินกู้จาก 
สถาบันการเงินในประเทศ สัญญาณครั้งนั้น 
ทำาใหผู้บ้รหิารรบัรูไ้ดว้า่เศรษฐกจิไทยนา่จะผา่น
จุดตำ่าสุดไปแล้ว และกำาลังกลับมาฟื้นอีกครั้ง 
ซึ่งก็จริงตามคาด

วกิฤติเศรษฐกจิไดช้ว่ยพลกิให ้ช.การชา่ง 
ก้าวมาเป็นบริษัทระดับ Top ที่ได้รับความ 
ไวว้างใจจากสถาบนัการเงนิโดยไรข้อ้กงัขา และ 
การได้สถาบันทางการเงินมาเป็นพันธมิตร 
ก็ช่วยให้ ช.การช่าง เติบโตไปสู่อีกระดับได้
แข็งแกร่งขึ้น

โรงผลิตนำ้าประปาบางเลน  
จังหวัดนครปฐม
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2538

2538

หลงัจากผ่านการดำเนนิงานในธุรกจิรบัเหมาก่อสร้างมาเป็นระยะเวลา 
กว่า 20 ปี ช.การช่าง ได้เรียนรู้และเข้าใจถึงความผันผวนของ
ปจัจยัภายนอกทีไ่ม่สามารถควบคุมได ้ซึง่อาจสร้างผลกระทบอย่าง 
ใหญ่หลวงต่อผลประกอบการและการเติบโตของบริษัทในอนาคต  
ทมีผูบ้รหิารจงึไดมุ้ง่มัน่ทีจ่ะเพิม่ศกัยภาพของบรษิทั การปรบักลยทุธ์ 
และการบริหารทางธุรกจิเพือ่เป็นรากฐานสำคัญทีจ่ะทำให้ ช.การช่าง  
สามารถดำเนินงานตอ่ไปไดอ้ยา่งมัน่คง โดย ช.การชา่ง ไดเ้ริม่การ 
ดำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่จากการเข้าไปลงทุนในโครงการก่อสร้าง
ร่วมกับบริษัทพันธมิตรจากต่างชาติที่มีความเชี่ยวชาญ เพื่อเรียนรู้ 
และรบัการถา่ยทอดเทคโนโลยกีารกอ่สรา้งทีม่คีวามซบัซอ้นมากขึน้  
รวมถึงได้มกีารปรับรูปแบบโครงสร้างในการดำเนนิธรุกจิ (Business  
Model) โดยตั้งบริษัทในกลุ่ม ช.การช่าง เข้าไปรับสัมปทานใน 
โครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานสำคัญของประเทศควบคู่ไปกับ 
ธรุกจิรบัเหมากอ่สรา้ง เพือ่ทำใหบ้รษิทัมรีายไดแ้ละผลประกอบการ 
สม่ำเสมอสามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน บริหารจัดการ 
และลดผลกระทบจากความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ

 

ก้าวสู่ธุรกิจบริหารโครงการ
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานขนาดใหญ่
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การลงทุนในโครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของกลุ่ม  
ช.การชา่ง เริม่จากป ีพ.ศ. 2530 โดยกอ่ตัง้บรษิทั ทางดว่นกรงุเทพ  
จำกัด หรือ BECL เข้าไปรับงานบริหารโครงการทางพิเศษศรีรัช  
(ทางด่วนขั้นที่ 2) ต่อมารัฐบาลมีนโยบายที่จะขยายระบบขนส่ง 
มวลชนให้พัฒนาและครอบคลุมพื้นที่ในเขตกรุงเทพมหานคร 
มากยิง่ขึน้ บรษิทั รถไฟฟา้กรงุเทพ จำกดั หรอื BMCL ทีก่อ่ตัง้ในปี  
พ.ศ. 2541 กไ็ดเ้ปน็ผูร้บัสมัปทานโครงการรถไฟฟ้าใตด้นิสายแรก 
ในประเทศไทย โดยในป ีพ.ศ. 2558 ไดม้กีารควบบรษิทั BECL และ  
BMCL เป็นบริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จำกัด (มหาชน)  
หรือ BEM เพื่อเสริมสร้างศักยภาพการให้บริการระบบคมนาคม 
ขนส่งอย่างครบวงจร 

ในชว่งเวลาใกล้เคยีงกนั ช.การช่าง ไดเ้ขา้สูก่ารลงทุนในระบบ 
ผลิตน้ำประปา โดยมีบริษัท ประปาปทุมธานี จำกัด และ บริษัท  
น้ำประปาไทย จำกัด เป็นผู้บริหารโครงการในพื้นที่ของจังหวัด
ปทุมธานี นครปฐม และสมุทรสาคร ซึ่งก่อตั้งในปี พ.ศ. 2543  
(ตอ่มาเปลีย่นชือ่เปน็บรษิทั ททีดีบับลวิ จำกดั (มหาชน) หรอื TTW)  
และเมือ่ปี พ.ศ. 2554 ช.การช่าง กไ็ดข้ยายธุรกจิเข้าสู่ด้านพลงังาน 
โดยเน้นแนวคิดด้านพลังงานที่สะอาดและพลังงานหมุนเวียน 
(Renewable Energy) จงึไดก้อ่ตัง้บรษิทั ซเีค พาวเวอร ์จำกดั หรอื  
CKP และเลือกลงทุนในอุตสาหกรรมอย่างโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์ โรงไฟฟ้าพลังนำ้าและโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนร่วม 
โคเจนเนอเรชั่น 
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ของบริษัท
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นบัจากจุดเริม่ต้นทีห้่องแถวคูหาเล็กๆ รบัเหมาก่อสร้างอาคาร 
หลายประเภท จนปัจจุบัน 50 ปี ช.การช่าง เติบโตเป็นบริษัทที่ 
ลงทุนและเกี่ยวข้องกับระบบสาธารณูปโภคระดับชาติมากมาย 
และเติบโตเป็นบริษัทมหาชน เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
ทุกบริษัท สร้างคุณค่าและผลตอบแทนให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรม เพราะวิสัยทัศน์อันกว้างไกลของ 
ทมีผูบ้รหิาร และการร่วมแรงรว่มใจกันของพนกังานทุกคน อนัเปน็ 
แรงผลักดันให้อนาคตของ ช.การช่าง พร้อมที่จะแสวงหาความ 
ทา้ทายใหม่ๆ  เตบิโต และยกระดบัคณุภาพชวีติทีด่ใีหก้บัประชาชน 
สร้างโครงการที่มีคุณภาพเพื่อความก้าวหน้าของประเทศสืบไป
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CK	GROUP
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บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (BECL)
กรรมการผู้จัดการ  คุณพเยาว์ มริตตนะพร
ก่อตั้ง  23 ธันวาคม 2530
ทุนจดทะเบียน  8,000 ล้านบาท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  31 สิงหาคม 2538



ประวัติ 
การเติบโต
ของบริษัท
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ก่อตั้งเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2530 ด้วยทุนจดทะเบียน 1 แสนบาท ต่อมาในปี  
พ.ศ. 2537 ผูถื้อหุ้นใหญ่ คือ บริษทั กมูาไก กมู ิจำากดั ไดถ้อนตวัจากการบรหิาร ดงันัน้ผูถ้อืหุน้ 
กลุ่มธนาคารในประเทศ และกลุ่ม ช.การช่าง จึงได้เข้าบริหารงานและรับซื้อหุ้นของบริษัท  
กมูาไกกมู ิจำากดั ทัง้หมด และไดแ้ปรสภาพเปน็บรษัิทมหาชน เมีอ่วนัที ่23 มถินุายน 2537 
และเริ่มทำาการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2538 

การดำาเนินธุรกิจของ BECL เริ่มจากการที่รัฐบาลไทยมีความประสงค์ให้เอกชนเป็น
ผู้ร่วมลงทุนในการพัฒนาระบบคมนาคมของประเทศ รวมทั้งการขยายโครงข่ายของระบบ
ทางพิเศษ การทางพิเศษแห่งประเทศไทย (กทพ.) จึงได้เชิญชวนให้ผู้ที่สนใจจัดทำาข้อเสนอ
เพื่อก่อสร้างและบริหารทางพิเศษศรีรัช (โครงการระบบทางด่วนขั้นที่ 2) ซึ่งข้อเสนอของ 
BECL ได้รับการยอมรับจาก กทพ. และได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี โดยในวันที่ 
22 ธันวาคม 2531 BECL ไดเ้ขา้ทำาสัญญาโครงการระบบทางดว่นขัน้ที ่2 กบั กทพ. เพือ่เปน็
ผู้ดำาเนินการก่อสร้างและบริหารทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2) และส่วนต่อขยายต่างๆ 
รวมทั้งธุรกิจที่เกี่ยวข้องภายใต้สัญญาดังกล่าว 

ต่อมา BECL ได้จัดตั้งบริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำากัด หรือ NECL (บริษัทย่อย) 
เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2539 ได้ทำาสัญญากับ กทพ. ในการก่อสร้าง และบริหารทางพิเศษ
อุดรรัถยา (ทางด่วนสายบางปะอิน-ปากเกร็ด) โดยมีเส้นทางที่มุ่งหน้าไปทางทิศเหนือ โดย
เชือ่มตอ่ทางพิเศษศรีรัชทีบ่ริเวณถนนแจง้วฒันะ ผา่นบางพนู เชยีงราก และสดุทางทีบ่างไทร

ในปี พ.ศ. 2555 BECL ได้รับสัมปทานในการดำาเนินโครงการทางพิเศษประจิมรัถยา 
(ทางพิเศษสายศรีรัช - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร) โดยมีแนวเส้นทางจากถนน
วงแหวนรอบนอกฯ (ถนนกาญจนาภิเษก บรเิวณโรงกรองนำา้มหาสวสัดิ)์ ไปทางทศิตะวนัออก 
ตามแนวรถไฟสายใต้เดิม และข้ามแม่นำ้าเจ้าพระยาบริเวณสะพานพระราม 7 สิ้นสุดบริเวณ
สถานีกลางบางซ่ือ (จตุจักร) โดยเชื่อมต่อกับทางพิเศษศรีรัช และทางลงสู่ระดับพื้นดิน 
ที่ถนนกำาแพงเพชร 2 ซึ่งเปิดให้บริการเมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2559 และได้เปิดใช้ทางเชื่อม 
ทางพิเศษศรีรัชดา้นทศิเหนอื เพ่ือเพิม่ความสะดวกในการเดนิทางไปแจง้วฒันะ และต่อเน่ือง 
ไปทางพิเศษอุดรรัถยาโดยไม่มีการเก็บค่าผ่านทางทางเชื่อมดังกล่าว

BECL มีวิสัยทัศน์ในการที่จะเป็นบริษัทชั้นนำาที่มุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจให้บริการ
ทางพิเศษเพ่ือให้ผู้ใช้บริการเดินทางสะดวก รวดเร็ว และปลอดภัย ยกระดับคุณภาพชีวิต
ของผู้คนในสังคมให้เจริญควบคู่ไปกับความเจริญก้าวหน้าของระบบเศรษฐกิจประเทศ โดย
เฉพาะการพัฒนาระบบคมนาคมขนสง่มวลชนทีจ่ะมสีว่นรว่มในการบรรเทาปญัหาจราจรของ
กรุงเทพมหานครและในเขตปริมณฑล
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บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (BMCL)
กรรมการผู้จัดการ  ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ์
ก่อตั้ง  18 กุมภาพันธ์ 2541
ทุนจดทะเบียน  20,500 ล้านบาท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  21 กันยายน 2549
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ของบริษัท
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กอ่ตัง้เมือ่วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2541 ดว้ยทนุจดทะเบียน 1 ลา้นบาท 
โดยมกีลุม่บรษิทั ช.การช่าง เปน็ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่BMCL ไดร้บัสัมปทานโครงการ
ระบบขนส่งมวลชนจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย จำานวน 2 
เส้นทางที่เป็นระบบขนส่งมวลชนขนาดใหญ่ (Heavy Rail System) ได้แก่ 
รถไฟฟ้าใตด้นิสายแรกของประเทศไทย คอื รถไฟฟา้มหานคร สายเฉลมิรชัมงคล 
(สายสนีำา้เงนิ) ชว่งหวัลำาโพง - บางซือ่ ในการจดัเกบ็รายไดค้า่โดยสารและพฒันา
เชิงพาณิชย์ โดยมีอายุสัมปทานระยะเวลา 25 ปี (พ.ศ. 2547 - 2572) ระยะ
ทางรวม 20 กิโลเมตร จำานวน 18 สถานี ได้เปิดให้บริการกับประชาชนอย่าง
เป็นทางการในวันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2547 และโครงการรถไฟฟ้ามหานคร 
สายฉลองรชัธรรม (สายสีมว่ง) ชว่งบางใหญ ่- บางซือ่ ในการลงทนุจัดหาระบบ
รถไฟฟา้ การให้บรกิารเดนิรถและซอ่มบำารงุรกัษา โดยมอีายสุมัปทานระยะเวลา 
30 ปี (พ.ศ. 2556 - 2586) ระยะทางรวม 23 กิโลเมตร จำานวน 16 สถานี ซึ่ง
ได้เปิดให้บริการกับประชาชนอย่างเป็นทางการในวันที่ 6 สิงหาคม พ.ศ. 2559 
(หลังจากที่มีการควบบริษัทกับ BECL) 

 ในปี พ.ศ. 2552 BMCL ได้จัดตั้งบริษัท แบงคอก เมโทร เน็ทเวิร์คส์ 
จำากัด หรือ BMN ขึ้นมาเพื่อดำาเนินธุรกิจพัฒนาเชิงพาณิชย์เพื่อขยายฐานทาง
ธรุกจิเสรมิความแขง็แกรง่ใหก้บั BMCL โดยไดด้ำาเนนิธรุกจิ 3 ดา้น ประกอบดว้ย 
ธุรกิจบริหารสื่อโฆษณาภายในสถานีรถไฟฟ้าและภายในขบวนรถไฟฟ้า ธุรกิจ
ให้เช่าพื้นที่ร้านค้าในสถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน อาทิ สถานีสุขุมวิท สถานีพหลโยธิน 
สถานีสวนจตุจักร สถานีกำาแพงเพชร และธุรกิจให้บริการโครงข่ายและติดต้ัง
อุปกรณ์ระบบสื่อสารโทรคมนาคมภายในสถานีรถไฟฟ้า MRT

 BMCL มุ่งมั่นในการที่จะเป็นผู้ให้บริการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนชั้นนำาของ
โลกด้วยคุณภาพการบริการที่ประทับใจ บริหารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำานึง
ถึงความปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว เชื่อถือได้ และตรงเวลาเพื่อบรรเทาปัญหา
การจราจร อีกทั้งยังช่วยรักษาส่ิงแวดล้อมและยกระดับคุณภาพชีวิตของคนใน
กรุงเทพมหานครและปรมิณฑล รวมทัง้ชว่ยลดความสูญเสียทางเศรษฐกจิอนัเกดิ
จากปัญหาการจราจร ค่าใช้จ่ายในการใช้ยานพาหนะ และไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ
ต่อสิ่งแวดล้อมและปัญหามลพิษทางอากาศ



46   50 ปี ช.การช่าง

บริษัท ทีทีดับบลิว จํากัด (มหาชน) (TTW) 
กรรมการผู้จัดการ  คุณวลัยณัฐ ตรีวิศวเวทย์
ก่อตั้ง  11 กันยายน 2543 
ทุนจดทะเบียน  3,990 ล้านบาท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  22 พฤษภาคม 2551



ประวัติ 
การเติบโต
ของบริษัท

 4750 ปี ช.การช่าง 

บรษิทั ททีดีบับลวิ จำกดั (มหาชน ) (TTW) ไดจ้ดทะเบยีนจดัตัง้ภายใตช้ือ่บรษิทั นำ้ประปาไทย จำกดั  
เมือ่วนัที ่11 กนัยายน 2543 ตอ่มาในป ีพ.ศ. 2549 ไดแ้ปรสภาพเปน็บรษิทัมหาชน และเพิม่ทนุจดทะเบยีน 
เป็น 3,990 ล้านบาท โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดหุ้นสามัญของ TTW ให้อยู่ในกลุ่ม 
ทรพัยากร หมวดธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค ในวันที ่22 พฤษภาคม 2551 และบริษทัได้เปลีย่นชือ่ 
เป็น บริษัท ทีทีดับบลิว จำกัด (มหาชน) ในวันที่ 14 มีนาคม 2557 

TTW ประกอบธรุกจิผลติและจำหนา่ยนำ้ประปาใหแ้กก่ารประปาสว่นภมูภิาค (กปภ.) เพือ่ทดแทน 
การใชน้ำ้บาดาล และแกป้ญัหาแผน่ดนิทรดุและนำ้เคม็แทรกซมึสูแ่หลง่นำ้ใตด้นิ โดยโรงผลตินำ้ประปา 
ตั้งอยู่ที่ อ.บางเลน จ.นครปฐม ทั้งนี้ TTW ได้ทำสัญญาซื้อขายน้ำประปากับ กปภ. เป็นเวลา 30 ปี  
โดยจ่ายน้ำตามสัญญาให้กับ กปภ. ในพื้นที่ อ.นครชัยศรี อ.สามพราน อ.พุทธมณฑล จ.นครปฐม และ  
อ.กระทุม่แบน อ.เมอืงสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร ในปี พ.ศ. 2558 TTW ได้ดำเนินการกอ่สรา้งโรงผลิต 
นำ้ประปาแหง่ที ่2 ที ่อ.กระทุม่แบน จ.สมทุรสาคร เพือ่ลดความเสีย่งและทำหนา้ทีเ่ปน็โรงผลตินำ้ประปา 
สำรอง (Backup Plant) ซึ่งแล้วเสร็จในเดือนมิถุนายน 2560 โดยมีกำลังการผลิตเริ่มต้นที่ 100,000  
ลบ.ม./วัน และสามารถรองรับการขยายกำลังการผลิตในอนาคตได้ถึง 400,000 ลบ.ม./วัน  
ปัจจุบัน TTW มีกำลังการผลิตน้ำประปาสูงสุดรวม 2 แห่งที่ 540,000 ลบ.ม./วัน

นอกจากนี ้TTW ไดล้งทนุรอ้ยละ 98 ในบรษิทั ประปาปทมุธาน ีจำกดั (PTW) ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ย 
ที่ดำเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกันครอบคลุมพื้นที่ปทุมธานี-รังสิต โดยมีกำลังการผลิตสูงสุด 488,000  
ลบ.ม./วัน อกีทัง้ TTW ยงัได้ซือ้สิทธิในการผลิตน้ำประปาและบำบัดน้ำเสียในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน  
(BIE) รวมถงึยงัมสีัญญาบริหารจัดการและบำรุงรักษาระบบผลิตนำ้ประปา และระบบบำบัดน้ำเสยีกับ 
บริษัท อมตะวอเตอร์ จำกัด ภายในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จ.ชลบุรี และ จ.ระยอง ซึ่งดำเนินงาน 
โดยอีกหนึ่งบริษัทย่อยได้แก่บริษัท ไทยวอเตอร์ โอเปอเรชั่นส์ จำกัด (TWO)

นอกจากธุรกิจด้านน้ำแล้ว TTW ได้กระจายความเสี่ยงทางธุรกิจโดยได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ 
บรษิทั ซเีค พาวเวอร์ จำกัด (มหาชน) (CKP) อยู ่24.98% (ข้อมูล ณ 30 ก.ย. 65) ซึง่ CKP เป็น Holding  
Company ที่ลงทุนในบริษัทต่างๆ ที่ทำธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้าอีกหลายแห่งทั้งในประเทศ 
และตา่งประเทศ อาท ิโรงไฟฟา้พลงังานนำ้ โรงไฟฟา้โคเจนเนอเรชัน่ และโรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทติย์  
ซึ่งถือว่าเป็นอีกหนึ่งธุรกิจ Mega Trend ที่มีความยั่งยืน

TTW มทีกัษะความรูด้า้นการบรหิารจดัการนำา้ครบวงจร บคุลากรทีม่คีวามเชี่ยวชาญความพรอ้ม 
ในการบริหารจัดการ รวมทั้งเทคโนโลยีที่มีความทันสมัย ทำให้ผู้ใช้นำ้าในพื้นที่บริการมั่นใจได้ว่า  
ในอนาคตหากปริมาณความต้องการใช้ในนำ้าประปาเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง TTW พร้อมรองรับ 
ความต้องการของทัง้ภาคอุตสาหกรรม ภาคพาณิชยกรรม และภาคครัวเรือนได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ  
โดยยึดหลัก 3 ประการ คือ “คุณภาพ เพียงพอ และต่อเนื่อง” ตลอดจนดำเนินธุรกิจภายใต้วิสัยทัศน์ 
ของการเป็นบริษัทชั้นนำของประเทศในการดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับนำ้า พลังงาน และสิ่งแวดล้อม
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บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จํากัด (มหาชน) (CKP)
กรรมการผู้จัดการ  คุณธนวัฒน์ ตรีวิศวเวทย์ 
ก่อตั้ง  8 มิถุนายน 2554 
ทุนจดทะเบียน  9,240 ล้านบาท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์  18 กรกฎาคม 2556



ประวัติ 
การเติบโต
ของบริษัท

 4950 ปี ช.การช่าง 

คณะกรรมการบรษิทั ช.การช่าง จำากดั (มหาชน) หรอื CK ไดม้มีติอนุมติัให้จัดต้ัง
บรษิทั ซเีค พาวเวอร ์จำากดั ซึง่ประกอบธรุกจิ Holding Company เมือ่วนัที ่1 มถินุายน 
2554 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อปรับโครงสร้างการถือหุ้นของ กลุ่มพลังงานไฟฟ้าภายใต้
การถือหุ้นของ CK ให้มาอยู่ภายใต้ CKP เพียงแห่งเดียว และเพื่อรองรับการขยายงาน
ในอนาคตของธุรกิจพลังงานและเป็นแกนนำาของกลุ่ม ช.การช่าง ที่มุ่งเน้นการลงทุน
ในธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากพลังงานประเภทต่างๆ ทั้งภายในและต่างประเทศ 
CKP ได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2556 และ
เริ่มทำาการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2556 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 CKP มีกำาลังการผลิตติดตั้งรวม 2,167 เมกะ
วัตต์ โดยจัดประเภทการลงทุนในธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจ 
ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังนำ้าจำานวน 2 แห่งที่ดำาเนินธุรกิจในสปป.ลาว โรงไฟฟ้าระบบโคเจน
เนอเรชั่นจำานวน 2 แห่ง ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และโรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ 9 
แห่ง ที่ดำาเนินธุรกิจในหลายจังหวัดของประเทศไทย 

 CKP มีโรงไฟฟ้าขนาดใหญ่ที่มีความสำาคัญจำานวน 2 โครงการ คือ โรงไฟฟ้า
พลังนำ้า นำ้างึม 2 ตั้งอยู่บนลำานำ้างึม ระหว่างภูเขาภูแซและภูฮวด แขวงไซสมบูน สปป.
ลาว เป็นโรงไฟฟ้าพลังนำ้าประเภทเขื่อนกักเก็บ มีกำาลังการผลิตจำานวน 615 เมกะวัตต์ 
ได้รับสัมปทานจากรัฐบาล สปป.ลาว ในการออกแบบ พัฒนา ก่อสร้างและดำาเนินการ 
เป็นระยะเวลา 25 ปี นับจากวันเริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในวันที่ 1 มกราคม 2556 
โดยจำาหน่ายไฟฟ้าที่ผลิตได้ทั้งหมดให้แก่การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) 
โรงไฟฟ้าอีก 1 แห่งคือ โรงไฟฟ้าพลังนำ้าไซยะบุรี ตั้งอยู่บนลำานำ้าโขงตอนล่าง ห่างจาก
แขวงหลวงพระบางไปทางใต้ประมาณ 80 กิโลเมตร เป็นโรงไฟฟ้าพลังนำ้าประเภทฝาย
ทดนำา้ขนาดใหญ ่(Run-of-River) มกีำาลงัการผลติตดิตัง้จำานวน 1,285 เมกะวตัต ์โดยมี
กำาลังการผลิตที่จำาหน่ายไฟฟ้าให้แก่ กฟผ. จำานวน 1,220 เมกะวัตต์ ภายใต้สัญญาซื้อ
ขายไฟฟ้าระยะเวลา 29 ปี และจำาหน่ายไฟฟ้าจำานวน 60 เมกะวัตต์ ให้แก่รัฐวิสาหกิจ
ไฟฟ้าลาว (EDL) ทั้งนี้ได้เริ่มเดินเครื่องเชิงพาณิชย์ในวันที่ 29 ตุลาคม 2562 

CKP เล็งเห็นถึงการเติบโตอย่างรวดเร็วด้านความต้องการพลังงานและมีความ
มั่นใจในศักยภาพความพร้อมที่จะบุกเบิกการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนและความ
เชี่ยวชาญ พร้อมที่จะทุ่มเทเพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้นำาผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนให้กับ
ภูมิภาค เพื่อสร้างความมั่นคงทางพลังงานร่วมกับการรักษาสมดุลทางธรรมชาติ
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บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จํากัด (มหาชน) (BEM)
กรรมการผู้จัดการ  ดร.สมบัติ กิจจาลักษณ์ (คนซ้าย - คุณปลิว ตรีวิศวเวทย์)
ก่อตั้ง  30 ธันวาคม 2558 
ทุนจดทะเบียน  15,285 ล้านบาท
วันเข้าตลาดหลักทรัพย์  30 ธันวาคม 2558



ประวัติ 
การเติบโต
ของบริษัท
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BEM เกิดจากการควบรวมระหว่าง บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำากัด 
(มหาชน) หรือ BECL กับบริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน) หรือ 
BMCL เมื่อวันที่ 30 ธันวาคม 2558 ภายใต้วิสัยทัศน์ที่มุ่งมั่นเป็นผู้นำาการ
ใหบ้รกิารระบบคมนาคมขนสง่ทีค่รบวงจรของประเทศและในภมูภิาคอาเซยีน 

ธุรกิจของ BEM ประกอบไปด้วยการให้บริการทางพิเศษและระบบขนส่ง
มวลชนด้วยรถไฟฟ้าที่ดำาเนินงานต่อเนื่องมาจาก BECL และ BMCL รวมถึง
การพัฒนาเชิงพาณิชย์ที่เกี่ยวเน่ืองกับระบบทางพิเศษและรถไฟฟ้าจาก BMN 
ซึ่งจะเป็นฐานในการขยายธุรกิจผ่านการขยายเส้นทางโครงข่ายการให้บริการ
ทั้งในระบบทางพิเศษและระบบขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้าในอนาคต นอกจาก
นั้นยังสามารถต่อยอดธุรกิจเพิ่มเติมไปยังธุรกิจอื่นที่มีอัตราการเติบโตที่ดีได้ 
เช่น โครงการสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานอื่นๆ การพัฒนาเชิงพาณิชย์ หรือการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

หลักทรัพย์ BEM ได้เปิดการซื้อขายวันแรกในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2559 

BEM มีีการพัฒนาศักยภาพในการดำาเนินธุรกิจบริการระบบคมนาคม
ขนสง่อยา่งตอ่เนือ่ง สง่ผลใหม้โีครงการทีเ่ปดิใหบ้รกิารประชาชนเพิม่ขึน้อกีหลาย 
โครงการ อาทิ ในปี พ.ศ. 2559 เปิดให้บริการโครงการทางพิเศษประจิมรัถยา 
(ทางพเิศษสายศรรีชั - วงแหวนรอบนอกกรงุเทพมหานคร) และโครงการรถไฟฟา้ 
มหานคร สายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง) ในปี พ.ศ. 2560 - 2562 เปิดให้ 
บริการโครงการรถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีนำ้าเงิน) ส่วนต่อ 
ครบทัง้เสน้ทางและเพิม่ขบวนรถใหบ้รกิารจากเดมิ 19 ขบวน เปน็ 54 ขบวน รวมถงึ 
ได้เข้าร่วมลงทุนในโครงการรถไฟความเร็วสูงสายตะวันออกเชื่อม 3 สนามบิน 
ของการรถไฟแห่งประเทศไทย ส่งผลให้ปัจจุบัน BEM มีเครือข่ายระบบ 
ทางพเิศษทีด่ำาเนนิการรวมระยะทางทัง้สิน้ 87.2 กโิลเมตร และมรีะบบรถไฟฟา้ 
ที่ดำาเนินการทั้งหมด 2 เส้นทาง 53 สถานี และระยะทางรวม 71 กิโลเมตร ซึ่ง 
ในอนาคต BEM มีความพร้อมท่ีจะขยายโครงข่ายการให้บริการทางพิเศษและระบบ 
ขนส่งมวลชนด้วยรถไฟฟ้า ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทสามารถเป็นผู้นำาในการดำาเนิน
ธุรกิจดา้นการให้บริการระบบขนส่งมวลชนทีค่รบวงจรในประเทศและในภูมภิาค
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จากบริษัทเล็กๆ ที่ก่อตั้งด้วยทุนจดทะเบียนเพียง 1.4 ล้านบาท  
ในปี พ.ศ. 2515 จนมาถึงในวันนี้ พ.ศ. 2565 บริษัท ช.การช่าง  
จำากัด (มหาชน) ได้ก้าวสู่ทศวรรษที่ 5 อย่างมั่นคงและสง่างาม  
ด้วยความพร้อมในด้านศกัยภาพทางวศิวกรรม เทคโนโลยกีอ่สรา้ง  
องค์ความรู้ที่สั่งสมและแบ่งปันจากรุ่นสู่รุ่น และสร้างสรรค์สิ่งใหม่ 
อย่างต่อเนื่องโดยบุคลากรที่มีคุณภาพ ความแข็งแกร่งทางการเงิน 
และความพร้อมในการผสานพลังความร่วมมือกับบริษัทในกลุ่ม  
ช.การช่าง (CK GROUP) พร้อมปรับและพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความ 
สามารถทางการแข่งขันให้ทันกับโลกและความต้องการของตลาด 

2560

2560

ผนึกศักยภาพ 
ผสานประสบการณ์ 

พัฒนานวัตกรรมก่อสร้าง



ประวัติ 
การเติบโต
ของบริษัท

 5350 ปี ช.การช่าง 



54   50 ปี ช.การช่าง

รางวัลและเกียรติคุณที่ได้รับ

ปรัชญาในการดำาเนินธุรกิจของ ช.การช่าง ซึ่งสืบทอดมาตั้งแต่รุ่นก่อตั้ง คือ 
“เราจะทำาธุรกิจโดยเลือกโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติเป็นที่
ตัง้ ผลตอบแทนทางธุรกิจอยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสมและเปน็ธรรมตอ่ผูถ้อืหุน้ พนัธมติร 
และผู้มีส่วนได้เสียในทุกด้าน”

นอกจากปณธิานในการดำาเนนิธุรกิจใหม้ผีลประกอบการทีด่ ีทำาใหบ้รษิทัมกีาร
เจรญิเตบิโตทีม่ัน่คงและยัง่ยนืแล้ว ช.การชา่ง ยงัใหค้วามสำาคญักบัการบรหิารงานภาย
ใตห้ลกัการกำากบัดแูลกิจการทีดี่ รวมถึงความรับผดิชอบตอ่สงัคม ชมุชน สิง่แวดลอ้ม 
และแนวทางมุง่สูก่ารเป็นองค์กรทีพ่ฒันาอยา่งยัง่ยนื และเครือ่งยนืยนัความสำาเรจ็ของ 
ช.การช่าง ในด้านการดำาเนินธุรกิจ คือ รางวัลด้านการบริหารจัดการองค์กร และ
รางวลัดา้นนวตักรรมมากมายจากสถาบนัตา่งๆ ทีไ่ดร้บัการยอมรบัจากสังคมวงกวา้ง

• รางวัล หุน้ขวญัใจมหาชน (Popular Stock Awards) กลุม่อสงัหารมิทรพัย์
กอ่สรา้ง ตอ่เนือ่ง 5 ปีซอ้น นบัตัง้แตปี่ พ.ศ. 2556 - 2560 จากหนงัสอืพมิพข์า่วหุน้ 
ธุรกิจ

• รางวัล Best Investor Relations Awards จากตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและสมาคมนักวิเคราะห์การลงทุน ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่บริษัทจด
ทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านการดำาเนินกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ โดย ช.การช่าง 
ได้รับรางวัลนี้หกปีติดต่อกัน นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2558 - 2563 และได้รับอีกครั้งในปี 
พ.ศ. 2565 เป็นครั้งที่ 7 ซึ่งรางวัลดังกล่าวนี้เป็นรางวัลที่การันตีได้ว่า บริษัทฯ ให้
ความใส่ใจและให้ความสำาคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างแท้จริง
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• รางวัล Outstanding Investor Relations Awards ซึ่งเป็นรางวัลที่มอบให้แก่ บริษัท
จดทะเบียนด้านนักลงทุนสัมพันธ์ดีเด่น จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2563

• รางวัล Thailand Top Company Award ประเภทธุรกิจอุตสาหกรรมการก่อสร้าง 
ปี พ.ศ. 2558, พ.ศ. 2559, พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2565 จากนิตยสาร Business+ ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

• รางวัล Environmental Social and Governance 100 (ESG100) จากสมาคม
ไทยพัฒน์ ในฐานะเป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นในการดำาเนินธุรกิจด้าน
สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล โดย ช.การช่าง ได้รับรางวัลนี้ 6 ปีซ้อน นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2558 - 2563 และได้รับอีกเป็นครั้งที่ 7 ในปี พ.ศ. 2565 

• รางวัลเหรียญเงินนวัตกรรม (TCA - Concrete Practice Award 2016 : Silver 
Medal) คอนกรีตสำาหรับวัสดุก่อสร้างในอนาคต และในการทำางานก่อสร้าง จากสมาคม
คอนกรีตแห่งประเทศไทย (ANQ) ในปี พ.ศ. 2560 จากโครงการโรงไฟฟ้าพลังนำ้าไซยะบุรี 
โดย ช.การช่าง ได้คิดค้นวิธีใช้คอนกรีตให้เกิดประโยชน์สูงสุด ลดต้นทุน มีคุณภาพดีขึ้น และ
ลดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม
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• รางวัล ARE-QP Award 2017 ด้าน Quality Culture for Sustainable 
Property ปี พ.ศ. 2560 จาก 15th Asian Network for Quality Congress (ANQ) 
โดยบคุลากรของ ช.การชา่ง ไดค้ดิคน้วธิใีชค้อนกรตีให้เกดิประโยชน์สูงสุด ลดต้นทนุ 
มีคุณภาพดีขึ้น และลดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม 

• รางวัล หุ้นยั่งยืน - Thailand Sustainability Investment (THSI) จาก
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่น
ในการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน มีผลประกอบการที่เข้มแข็ง สร้างผลตอบแทนให้ 
ผู้ถือหุ้นได้อย่างม่ันคง ควบคู่ไปกับการดูแลรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
ภายใต้กรอบบรรษัทภิบาล โดย ช.การช่าง ได้รับรางวัลนี้ในปี พ.ศ. 2561 และ 
ได้รับอีก 2 ปีซ้อน ในปี พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2564 

• รางวัล Drive Award 2019 บริษัทที่มีนวัตกรรม มีการบริหารจัดการเป็น
เลิศ ในกลุ่มธุรกิจ Property and Construction จากคณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในปี พ.ศ. 2562
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ไม่เพียง “รางวัล” จะเป็นเครื่องยืนยันการทำางานอย่างซื่อสัตย์และโปร่งใสของ 
ช.การช่าง เท่านั้น แต่บริษัทยังมุ่งส่งเสริมสนับสนุนโครงการด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (กิจกรรม CSR) ภายใต้การดูแลของคณะกรรมการ 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมของบริษัท ก็สะท้อนแนวคิดและดีเอ็นเอ
ของ ช.การช่าง ได้อย่างชัดเจนไม่แพ้กัน
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การตอบแทนสังคมในแนวทางของ ช.การช่าง 
เน้นเรื่องการมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
ส่ิงแวดล้อม ในข้ันตอนการดำาเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความ
ยั่งยืน เช่น การดูแลชุมชนใกล้เคียงโครงการก่อสร้าง 
ลดมลพษิดา้นตา่งๆ ดแูลจดัการดา้นจราจรและความ
ปลอดภัยในเขตโครงการก่อสร้าง จัดกิจกรรมชุมชน
สัมพันธ์ รวมถึงกิจกรรมด้านอื่นๆ ที่มุ่งเน้นสนับสนุน
ด้านการศึกษา สังคม ศาสนา อย่างต่อเนื่อง

ยกตัวอย่างเช่น การริเริ่ม “โครงการส่งเสริม
นวัตกรรมช่างชุมชน” ตั้งแต่เดือนตุลาคม ปี พ.ศ. 
2562 และยงัคงดำาเนนิต่อเนือ่งมาถงึปจัจบุนั (พ.ศ. 
2565) มีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งพัฒนาศักยภาพ “ช่าง” 
ซึ่งเป็นหัวใจของธุรกิจก่อสร้าง และถือเป็นบุคคล
คุณภาพของชุมชนและประเทศ โดยบริษัทร่วมกับ
สำานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
(NIA) และสถาบันเชนจ์ฟิวชั่น ภายใต้มูลนิธิบูรณะ
ชนบทแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาช่างชุมชน และ
พัฒนานวัตกรรมด้านวิศวกรรมงานช่างในระดับ
ชุมชน พร้อมทั้งพิสูจน์ว่า คนไทยในท้องถิ่นมีทักษะ
ในด้านการประดษิฐคิ์ดค้น มศีกัยภาพในการออกแบบ 
สามารถนำามาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมเพ่ือยก
ระดับคุณภาพชีวิตผู้คน สามารถแก้ปัญหา พัฒนา
ชุมชนและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม ตั้งแต่เริ่ม
ดำาเนินโครงการช่างชุมชนมา มีช่างชุมชนได้รับ 
คัดเลือกมากกว่า 50 ทีม ให้เข้ารับการฝึกอบรมจาก
วิศวกรอาสาของ ช.การช่าง และผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ออกแบบผลิตภัณฑ์และการจัดการธุรกิจ เพื่อเพิ่ม
ทักษะให้แก่ช่างชุมชนได้นำาความรู้ไปต่อยอดและ
พัฒนานวัตกรรมให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อนำาไป
ประกอบอาชีพ สร้างรายได้ ให้แก่ครอบครัวและ
ชุมชนต่อไป 

โดยโครงการส่งเสริมนวัตกรรมช่างชุมชนน้ีจะ
เป็นอีกหน่ึงกำาลังใจสำาคัญที่ช่วยสนับสนุนช่างชุมชน
ทุกคนให้มีแรงใจในการพัฒนาทักษะและสร้างสรรค์ 
ผลงานที่ดีต่อชุมชน เพื่อเพิ่มทักษะให้แก่ช่างชุมชน 
ได้นำาความรู้ไปต่อยอดและพัฒนานวัตกรรมให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือนำาไปประกอบอาชีพ สร้างรายได้ 
ให้แก่ครอบครัวและชุมชนต่อไปเพราะ ช.การช่าง เช่ือว่า 
“ช่างที่เริ่มต้นจากสเกลงานเล็กๆ แต่ก็สามารถที่
จะร่วมแรงร่วมใจกับทีมงานพัฒนาตนเองขึ้นมาจน
กลายเป็นช่างที่สามารถทำางานใหญ่ระดับประเทศ
หรือระดับนานาชาติได้”
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“ต่อยอดพลังร่วมของกลุ่มบริษัท ช.การช่าง สู่ความยั่งยืน
โดยเลือกดําเนินธุรกิจที่สร้างประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ

เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อมปรับตัวให้ทันกับโลก ทั้งด้านวิศวกรรมและนวัตกรรม
และให้ความสําคัญกับธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงทางภูมิอากาศ ”

ตลอด 5 ทศวรรษที่ผ่านมา ช.การช่าง มีความ 

ภาคภูมิใจที่ได้มีส่วนร่วมในการสร้างความเจริญ 

ก้าวหน้าให้กับประเทศ ปัญหาและอุปสรรคท่ีผ่านเข้ามา 

เปรยีบเสมอืนกญุแจสำาคญัทีท่ำาให ้ช.การชา่ง มองเหน็ 

โอกาสในการดำาเนนิธรุกจิและพฒันาองคก์รใหเ้ติบโต 

อย่างแข็งแกร่ง ด้วยวิสัยทัศน์ที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์งาน 

วิศวกรรม เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของชีวิตและ 

สงัคมท่ียัง่ยนื ทำาให ้ช.การชา่ง กา้วเขา้สูท่ศวรรษตอ่ไป 

ได้อย่างมั่นคง

นอกจากนี้ ช.การช่าง ยังเห็นความสำาคัญของ 

ความเปลี่ยนแปลงของโลก โดยมุ่งเน้นการพัฒนา 

ศักยภาพขององค์กรและบุคลากรอยู่เสมอ ด้วยการ 

สร้างสรรค์องค์กรแห่งการเรียนรู้ ถ่ายทอดความ 

เชี่ยวชาญจากผู้บริหารปัจจุบันสู่ผู้บริหารรุ่นใหม่  

ช.การช่าง ในอนาคต

ตามแผน Succession Plan นำาเทคโนโลยีและ 

นวัตกรรมมาเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

และการบรหิารจัดการให้ทนัโลกยคุใหม ่พรอ้มมุง่มัน่ 

พัฒนาศักยภาพของบริษัทสู่ความเป็นเลิศทางวิศวกรรม 

ก่อสร้างทุกรูปแบบ และผสานพลังร่วม (Synergy)  

ของกลุม่ ช.การชา่ง เพือ่รกัษาและตอ่ยอดความสำาเรจ็ 

ในการดำาเนินธุรกิจก่อสร้างและลงทุนในสาธารณูปโภค 

พืน้ฐาน ทัง้นี ้ช.การชา่ง ยงัใหค้วามสำาคญักบัธรรมชาต ิ 

สิง่แวดลอ้ม และสภาวะการเปลีย่นแปลงทางภมูอิากาศ  

การก่อสร้างแบบ Green Construction เพื่อลด 

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกับสังคมและส่ิงแวดล้อม พร้อมด้วย 

ธรรมาภิบาลและการกำากับดูแลกิจการที่ดีโดยคำานึง 

ถงึผลตอบแทนต่อผู้ถอืหุ้นและผู้มส่ีวนไดเ้สียในระยะ 

ยาวอย่างยั่งยืน

2565

2565



ประวัติ 
การเติบโต
ของบริษัท
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02
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โครงการโดดเด่น

และความเชี่ยวชาญทางด้านวิศวกรรม
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2515

2524

2530

2537

2538

2541

2543

2547

2553

2554

2558

ด้านธุรกิจ
ก่อตั้งบริษัท ช.การช่าง จำากัด 

ก่อตั้งบริษัท ช.การช่าง - โตกิว คอนสตรัคชั่น จำากัด

ก่อตั้งบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำากัด (BECL)

ก่อตั้งบริษัท ประปาปทุมธานี จำากัด (PTW)

บริษัท ช.การช่าง จำากัด จดทะเบียนเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

ก่อตั้งบริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (BMCL) 

ก่อตั้งบริษัท นำ้าประปาไทย จำากัด (TTW)

ก่อตั้งบริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำากัด (SEAN)

ก่อตั้งบริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำากัด (XPCL)

ก่อตั้งบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำากัด (CKP)

ควบรวมบรษิทั ทางดว่นกรงุเทพ จำากดั (มหาชน) และบรษิทั 
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน) เป็นบริษัท ทางด่วนและ
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน) (BEM) 

 6550 ปี ช.การช่าง 
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2525

2526

2527

2529

2533

2531

2536

2538

2539

2540

2542

2543

2547

2548

โครงการโดดเด่น

อาคารคุ้มเกล้า โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช

โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จังหวัดนครนายก

สะพานพระราม 9

ท่าเทียบเรือนำ้าลึกภูเก็ต

ปรับปรุงคลังน้ำมันพระโขนง

ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนขั้นที่ 2)

ขยายอาคารผู้โดยสารท่าอากาศยานกรุงเทพ (ดอนเมือง)

• มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์
• อาคารโครงการขยายบริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ
• ทางพิเศษบูรพาวิถี (ทางด่วนสายบางนา - บางพลี - บางปะกง)

รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีนำ้าเงิน) 
ช่วงหัวลำาโพง - บางซื่อ

ทางพิเศษอุดรรัถยา (ทางด่วนสายบางปะอิน - ปากเกร็ด)

มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

• โรงผลิตนำ้าประปา จังหวัดนครปฐมและสมุทรสาคร
• โครงการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ ท่าอากาศยานกรุงเทพ (ดอนเมือง)

• อุโมงค์ระบายนำ้าจากบึงมักกะสันลงสู่แม่นำ้าเจ้าพระยา
• อาคารจอดรถและลานจอดรถ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ
• ทางพิเศษกาญจนาภิเษก (ทางด่วนสายบางพล ี- สุขสวัสดิ์)
• งานสาธารณปูโภคและภมูสิถาปตัยม์หกรรมพชืสวนโลก จงัหวดัเชยีงใหม่

• อาคารสมเด็จพระเทพรัตน์ โรงพยาบาลรามาธิบดี
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2549

2551

2552

2554

2555

2558

2559

2560

2562

2563

2565

• โรงไฟฟ้าพลังนำ้า นำ้างึม 2
• ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์

ศูนย์การศึกษาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมบางซื่อ

รถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง) ช่วงบางใหญ ่- เตาปูน 

• รถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (สายสีนำ้าเงิน) 
 ส่วนต่อขยายช่วงหัวลำาโพง - บางแค และบางซื่อ - ท่าพระ
• โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ระบบ Cogeneration ระยะที่ 1 และ 2
• โรงไฟฟ้าพลังนำ้าไซยะบุรี

• รถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงแบริ่ง - สมุทรปราการ
• ทางพิเศษประจิมรัถยา (ทางพิเศษศรีรัช - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร)

อาคารศูนย์การแพทย์พร้อมระบบสาธารณูปการ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

• รถไฟทางคู่ช่วงชุมทางถนนจิระ - ขอนแก่น
• ทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองหมายเลข 7 ส่วนต่อขยาย สายพัทยา - มาบตาพุด

• ทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองหมายเลข 6 สายบางปะอิน - นครราชสีมา
• รถไฟสายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย - มีนบุรี (สุวินทวงศ์)

อาคารศูนย์บูรณาการบริการด้านการแพทย์และสาธารณสุข โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์

• ทางพิเศษสายพระราม 3 - ดาวคะนอง - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร
 ด้านตะวันตก
• อาคารศูนย์การเรียนรู้และวิจัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์ 

• รถไฟทางคู่สายเด่นชัย - เชียงราย - เชียงของ 
• รถไฟมหานครสายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง) ช่วงเตาปูน - ราษฎร์บูรณะ
• คลองระบายน้ำหลากบางบาล-บางไทร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา
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ตลอดกว่า 5 ทศวรรษ ช.การช่าง มี
โอกาสได้เข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในการ
ก่อสร้างและพัฒนาโครงการสำาคัญ 
ต่างๆ มากมาย ทั้งโครงการก่อสร้าง
ขนาดใหญท่ีม่ลูคา่โครงการสงู โครงการ 
ที่ต้องใช้เทคนิคทางวิศวกรรมซับซ้อน 
ไปจนถึงโครงการสาธารณูปโภคพืน้ฐาน 
ท่ีตอบสนองต่อความต้องการพัฒนา
ประเทศ ทุกโครงการที่สำาเร็จลุล่วง  
นับเป็นความภาคภูมิใจอย่างสูงของ
บริษัทและเป็นผลงานที่ประจักษ์ชัด
ถึงความเป็นมืออาชีพ และจริงใจท่ี
ตอ้งการรว่มเปน็สว่นหน่ึงในการพฒันา
ประเทศอย่างแท้จริง



โครงการ
โดดเด่น
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อาคารคุ้มเกล้า โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช

เป็นอาคารหน่วยงานราชการที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ 
ไทยในขณะนั้น ลักษณะเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก มี
ความสงู 13 ช้ัน ความยาวอาคาร 127 เมตร กวา้ง 101 เมตร 
พื้นที่ใช้สอยประมาณ 70,000 ตารางเมตร ประกอบด้วย
กองอำานวยการ ศูนย์วิทยบริการ ห้องตรวจ ห้องคนไข้ ห้อง
สมุด ห้องรับรอง ห้องประชุมใหญ่ บริเวณชั้นใต้ดินและ 
ชั้น 4 สามารถจอดรถยนต์ได้ 420 คัน

เจ้าของโครงการ : มูลนิธิคุ้มเกล้าฯ ในพระบรม 
ราชูปถัมภ์์ โรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช

มูลค่าโครงการ : 240,895,355 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 1 เมษายน 2525 - 
  31 ธันวาคม 2527



โครงการ
โดดเด่น
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โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า จังหวัดนครนายก

เปน็สถาบันการศึกษาทีส่รา้งขึน้ตามพระราชดำาร ิ
ของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และเป็นหนึ่งใน
โครงการก่อสร้างที่มูลค่าสูงมากในยุคนั้น งานก่อสร้าง
ประกอบด้วยอาคารส่วนการศึกษา อาคารหอประชุม
ใหญ่พื้นที่ 7,650 ตารางเมตร อาคารหอสมุดพื้นที่ 
6,300 ตารางเมตร อาคารโรงพยาบาลสูง 7 ชัน้ อาคาร
ศูนย์กีฬาและสนามกีฬาพื้นที่ 25,688 ตารางเมตร
ระบบผลิตนำ้าประปาและสุขาภิบาล งานครุภัณฑ์ งาน
ติดตั้งแผงรับพลังงานแสงอาทิตย์

เจ้าของโครงการ : กองทัพบก
มูลค่าโครงการ : 2,567,510,779 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 31 กรกฎาคม 2526 -
  31 พฤษภาคม 2529

สะพานพระราม 9

พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร พระราชทานชื่อสะพานพระราม 9 เนื่องในโอกาส 
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 60 พรรษา สะพานพระราม 9 เป็น 
สะพานทีเ่ช่ือมตอ่ทางพเิศษเฉลมิมหานครระหวา่งฝัง่พระนครกบัฝัง่ธนบรุ ี 
มีลักษณะเป็นสะพานขึงระนาบเดี่ยว (Single Plane) แห่งแรกของ
ประเทศไทย มีโครงสร้างเป็นสะพานคอนกรีตเสริมเหล็กความยาว 782 
เมตร ความสูงเหนือจากระดับแม่นำ้าเจ้าพระยา 41 เมตร เสาขึงเคเบิลมี 
2 ต้นขนาด 3.00 x 4.50 เมตร สูง 87 เมตร มีสายเคเบิลฝั่งละ 17 คู่ 
โดยงานฐานรากใช้ปริมาณคอนกรีตถึง 7,000 ลูกบาศก์เมตร

เจ้าของโครงการ : การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
มูลค่าโครงการ : 924,579,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 6 กันยายน 2527 - 17 พฤศจิกายน 2530



72   50 ปี ช.การช่าง

ท่าเทียบเรือนํ้าลึกภูเก็ต

ทา่เทยีบเรอืนำา้ลึกภเูก็ต เป็นโครงการตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแหง่ชาติ ฉบบัที ่5 มกีาร 
สำารวจและวิจัยมานานหลายสบิปี โครงการนีป้ระกอบดว้ยงานขดุลอกถมและปรบัแตง่พืน้ที ่(ขดุลอกทราย 
1.3 ล้านลูกบาศก์เมตร และหิน 30,000 ลูกบาศก์เมตร เพื่อถมในพื้นที่ 160 ไร่) งานคอนกรีตบล็อกใน
ทะเลสำาหรับท่าเทียบเรือยาว 360 เมตร อาคารคลังสินค้า งานถนนและพื้นคอนกรีตเสริมเหล็ก ระบบ
ประปาและระบายนำ้า ระบบไฟฟ้าแสงไฟ เดินสายโทรศัพท์ งานก่อสร้างประภาคารทั้งในนำ้าและบนบก 
และการติดตั้งอุปกรณ์ช่วยเดินเรือต่างๆ

เจ้าของโครงการ : กรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม
มูลค่าโครงการ : 288,409,958 บาท 
ระยะเวลาก่อสร้าง : 7 มกราคม 2529 - 27 ตุลาคม 2531



โครงการ
โดดเด่น

 7350 ปี ช.การช่าง 

ปรับปรุงคลังนํ้ามันพระโขนง

 ลักษณะงานประกอบด้วยการปรับปรุงถังเก็บน้ำมันเดิมทั้งหมดขนาด 10 ล้านลิตร ก่อสร้าง 
ถงัเกบ็นำ้มนัใหม ่2 ถงั ขนาดความจ ุ10 ลา้นลติร และ 6 ลา้นลติรตามลำดบั งานปรบัปรงุทอ่รบัและ 
จ่ายน้ำมันในคลัง งานก่อสร้างอาคารควบคุมคลังน้ำมัน สถานีดับเพลิงและสถานีจ่ายน้ำมัน 

เจ้าของโครงการ : การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย
มูลค่าโครงการ  : 600,000,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 4 ตุลาคม 2531 - 30 เมษายน 2534
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ทางพิเศษศรีรัช (ทางด่วนข้ันท่ี 2)

เป็นโครงการเพื่อพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพของระบบ 
ทางด่วนขั้นที่ 1 ให้ครอบคลุมพ้ืนที่ใจกลางเมืองกรุงเทพมหานคร 
รวมถึงเชื่อมต่อไปยังเขตปริมณฑลเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ของ 
โครงข่ายมากยิง่ข้ึน โดยแบง่เสน้ทางออกเปน็ 2 สาย คือ สายเหนือ - ใต้  
(บางโคล่ - แจ้งวัฒนะ) และสายตะวันออก (อโศก - ศรีนครินทร์)  
ทั้งนี้ยังเป็นโครงการก่อสร้างโครงการแรกในประเทศไทยที่ภาครัฐ 
ได้ใหบ้รษัิทเอกชนเขา้มาดำาเนนิงานในรปูแบบของการกอ่สรา้งและ 
รับสัมปทานเพื่อบริหารโครงการเป็นระยะเวลา 30 ปี ซึ่งเป็นปัจจัย 
สำาคัญที่ทำาให้ ช.การช่าง ได้เข้ามาสู่ธุรกิจการลงทุนในโครงการ 
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเพื่อสร้างความมั่นคงและเติบโตอย่าง 
ยั่งยืนของบริษัทมาจนถึงปัจจุบัน



โครงการ
โดดเด่น
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เจ้าของงาน  : บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)

สัญญา NS 5/6/7 
เส้นทาง Middle Ring Road ถึงถนนแจ้งวัฒนะ ระยะทางรวม 8 กิโลเมตร
มูลค่าโครงการ : 2,000,000,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 1 มีนาคม 2533 - 20 มิถุนายน 2536

Sector EW 3
เส้นทางจากถนนรัชดาภิเษกถึงต่างระดับพญาไท ระยะทางรวม 5 กิโลเมตร 
มูลค่าโครงการ : 738,000,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 1 มีนาคม 2533 - 19 กุมภาพันธ์ 2536

Sector B Part 1 
เส้นทางจากทางแยกต่างระดับพญาไทถึงทางแยกต่างระดับบางโคล่ ระยะทางรวม 9.4 กิโลเมตร 
มูลค่าโครงการ : 10,138,250,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 17 เมษายน 2540 - 17 มิถุนายน 2543

Sector D 
เส้นทางจากทางแยกถนนอโศกถึงแยกต่างระดับศรีนครินทร์ ระยะทางรวม 8.66 กิโลเมตร 
มูลค่าโครงการ : 6,339,024,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 17 เมษายน 2540 - 17 มิถุนายน 2543



โครงการ
โดดเด่น
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มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
พระราชทานนามของมหาวทิยาลยั อนัเปน็สรอ้ยพระนามในสมเดจ็พระเจ้าลกูเธอ เจ้าฟา้จุฬาภรณ-
วลยัลกัษณ ์อคัรราชกมุาร ี(พระราชอสิรยิยศ ณ เวลาน้ัน) มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณเ์ปน็มหาวทิยาลยั
แหง่แรกทางภาคใตต้อนบนทีไ่ดถู้กพัฒนาใหเ้ปน็มหาวทิยาลยัเพือ่ชมุชน โดยมพีืน้ทีป่ระมาณ 9,000 ไร ่
มกีารดำาเนนิงานกอ่สรา้งทัง้หมด 135 อาคาร อาท ิสำานักงานอธกิารบด ีอาคารเรยีนรวม อาคารสำานักวชิา 
อาคารสถาบันวิจัยและพัฒนา อาคารศูนย์เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หอพักบุคลากรและ
นักศึกษา รวมท้ังสาธารณูปโภคในด้านต่างๆ 

เจ้าของโครงการ : ทบวงมหาวิทยาลัย
มูลค่าโครงการ  : 1,690,825,365.69 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 30 มีนาคม 2538 - 31 พฤษภาคม 2541
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อาคารโครงการขยายบริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ

นับเป็นอาคารโทรคมนาคมที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยในขณะนั้น เป็นโครงการก่อสร้างใน
รูปแบบ Turnkey ประกอบด้วยอาคารสำานักงานและโทรคมนาคม สูง 30 ชั้น พื้นที่ใช้สอยรวม 
92,400 ตารางเมตร พืน้อาคารเปน็แบบ post-tension slab เสาอากาศโทรคมนาคมสูง 60 เมตร 
อาคารจอดรถ รวมถึงศาลาท่านำ้าและงานภูมิสถาปัตย์

เจ้าของโครงการ : การสื่อสารแห่งประเทศไทย 
มูลค่าโครงการ  : 2,270,000,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 17 กรกฎาคม 2538 - 14 กันยายน 2542



โครงการ
โดดเด่น
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ทางพิเศษบูรพาวิถี (ทางด่วนสายบางนา - บางพลี - บางปะกง)

ณ ขณะนั้นนับว่าเป็นทางพิเศษยกระดับที่ยาวที่สุดในโลกและเป็นโครงสร้างแบบเสารูปตัว 
H สูงเฉลี่ย 17.50 เมตร จำานวน 1,268 ต้น แบกรับโครงสร้าง Viaduct Segment ซึ่งออกแบบ
โดยวิศวกรชาวฝรั่งเศสนับเป็นโครงสร้างที่งดงามและน่าทึ่งในเชิงวิศวกรรม มีลักษณะเป็นทาง
ยกระดับ 6 ช่องจราจร ระยะทางประมาณ 55 กิโลเมตร เชื่อมต่อระหว่างกรุงเทพฯ ตั้งแต่
เขตบางนาไปจนถึงอำาเภอบางปะกง พื้นที่รับผิวการจราจรยกระดับทั้งหมดประมาณ 1.82 ล้าน
ตารางเมตร รวมทางขึ้น-ลง 32 แห่ง อาคารด่านเก็บเงิน 15 แห่ง และทางแยกต่างระดับ 1 แห่ง 
อาคารศูนย์ควบคุมทางด่วน 1 แห่ง อาคารด่านเก็บเงินค่าผ่านทางหลักบริเวณต้นทางและปลาย
ทางรวม 2 แห่ง สถานีตำารวจ 2 แห่ง ระบบจัดเก็บค่าผ่านทาง ระบบควบคุมการจราจร ระบบ
ไฟฟ้าแสงสว่าง และงานระบบไฟฟ้าและเครื่องกลภายในอาคาร

เจ้าของโครงการ : การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
มูลค่าโครงการ  : 25,192,950,000,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 28 สิงหาคม 2538 - 27 มกราคม 2543



80   50 ปี ช.การช่าง

รถไฟฟ้ามหานคร สายเฉลิมรัชมงคล (สายสีน้ําเงิน) ช่วงหัวลําโพง-บางซ่ือ

โครงการรถไฟฟ้าใต้ดินสายแรกของประเทศไทยเป็น
โครงสร้างสาธารณูปโภคพื้นฐานที่ได้รับความสนใจมาก และ
ประกอบข้ึนด้วยเทคนิคเชิงวิศวกรรมชั้นสูงหลายด้าน มีการ
ออกแบบและการก่อสร้างงานโยธา งานอุโมงค์ งานไฟฟา้ เครือ่งจกัร
และงานสถาปัตยกรรมต่างๆ ของโครงสร้างใต้ดินทางด้านทิศใต้ 
ขอบเขตงานประกอบด้วยการออกแบบและก่อสร้างสถานีรถไฟฟ้า
ใต้ดนิ 9 สถาน ีไดแ้ก่ สถานหัีวลำาโพง สามยา่น สลีม ลมุพนีิ บอ่นไก ่
ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ สุขุมวิท เพชรบุรี และพระราม 
9 รวมถึงระบบไฟฟ้า เครื่องกลภายในสถานีและอาคารระบาย
อากาศจำานวน 3 แห่ง ออกแบบและก่อสร้างอุโมงค์ทางวิ่งแบบ
รางคู่ เป็นรูปทรงกลม มีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางภายใน 5.70 
เมตร ความยาวของอุโมงค์คู่ประมาณ 8 กิโลเมตร ขุดเจาะอุโมงค์
ด้วยเครื่องขุดเจาะอุโมงค์แบบหัวเจาะระบบแรงดันดินสมดุล 
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(Earth Pressure Balance Shield) ซึ่งสามารถรับแรงดันจากทั้งดินและ 
นำ้า พร้อมท้ังเสริมความแข็งแกร่งของดินระหว่างการขุด โดยโครงสร้าง
ของอุโมงค์เป็นแผ่นคอนกรีตหล่อสำาเร็จ (Precast Segment) หนา 30 
เซนตเิมตร จำานวน 6 ชิน้ ประกอบเขา้ดว้ยกนัเปน็ผนงัอโุมงค ์ทัง้นี ้ช.การชา่ง  
ยังได้ดำาเนินงานวางราง มูลค่า 2,815 ล้านบาท และก่อสร้างศูนย์ซ่อม
บำารุงมูลค่า 600 ล้านบาท และได้เปิดให้บริการอย่างเป็นทางการในวันที่  
13 สิงหาคม 2547

เจ้าของโครงการ : การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
มูลค่าโครงการ : 23,900,000,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 5 พฤศจิกายน 2539 - 31 ธันวาคม 2545
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ทางพิเศษอุดรรัถยา (ทางด่วนสายบางปะอิน – ปากเกร็ด)

เปน็ทางพเิศษทีเ่ชือ่มตอ่กับทางพเิศษศรรีชัส่วน C บรเิวณถนน
แจ้งวัฒนะมุ่งหน้าทิศเหนือจนถึงทางแยกต่างระดับบางไทร ระยะ
ทางรวม 32 กโิลเมตร แบง่เป็นทางยกระดบั 14 กโิลเมตร และทาง
ระดับดิน 18 กิโลเมตร มี 4 ช่องจราจรตลอดเส้นทาง จุดประสงค์
เพื่อระบายการจราจรบนถนนสายหลัก อาทิ ถนนวิภาวดีรังสิต
ถนนแจ้งวัฒนะ และรองรับการแข่งขันกีฬาเอเชี่ยนเกมส์ ครั้งที่ 13 
ขอบเขตงานได้รวมถึงงานระบบและอุปกรณ์เก็บเงินค่าผ่านทาง 
ระบบควบคุมการจราจร และระบบไฟฟ้าแสงสว่าง

เจ้าของโครงการ : บริษัท ทางด่วนกรุงเทพเหนือ จำากัด
มูลค่าโครงการ  : 10,623,615,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 17 เมษายน 2540 - 21 เมษายน 2543



โครงการ
โดดเด่น
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มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง

เปน็สถาบนัการศกึษาทอ้งถิน่ของจงัหวดัเชยีงราย 
และได้ตั้งชื่อของมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นการรำาลึกถึง
สมเดจ็พระศรนีครนิทราบรมราชชนน ีโครงการกอ่สรา้ง 
ประกอบดว้ยอาคาร 81 หลงั (สว่นการศกึษา 16 หลงั สว่น
พกัอาศัยและสันทนาการ 65 หลงั) ห้องบรรยายขนาด
ใหญ่ 1,500 ที่นั่ง มีความโดดเด่นด้วยงานภูมิสถาปัตย์ 
ซึ่งได้รับการเลือกให้เป็นมหาวิทยาลัยที่สวยที่สุดใน
ประเทศไทยและสวยที่สุดแห่งทวีปเอเชียจากการจัด 
อันดับของหนังสือพิมพ์เดอะไทมส์จากประเทศอังกฤษ 
ในปี พ.ศ. 2548

เจ้าของโครงการ : ทบวงมหาวิทยาลัย
มูลค่าโครงการ  : 2,325,500,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 2 กรกฎาคม 2542 -
  6 พฤษภาคม 2547



84   50 ปี ช.การช่าง

โรงผลิตนํ้าประปา จังหวัดนครปฐมและสมุทรสาคร

เปน็โครงการสำาคัญทีข่ยายโครงสร้างธุรกิจของ ช.การชา่ง ไปสูธ่รุกจินำา้ประปา ลกัษณะของ
โครงการเป็นการก่อสร้างโรงผลิตนำ้าประปาบางเลน (Banglen Water Treatment Plant) เป็น 
โรงผลิตนำา้ประปาท่ีมีคุณภาพจ่ายให้กับการประปาส่วนภูมิภาค เพ่ือให้บริการแก่โรงงานอุตสาหกรรม 
และประชาชนผู้ใช้นำ้าครอบคลุมพื้นที่ของจังหวัดสมุทรสาคร และบางส่วนของจังหวัดนครปฐม 
ได้แก่ อำาเภอสามพราน อำาเภอพุทธมณฑล อำาเภอนครชัยศรี และอำาเภอเมืองบางส่วน 

โครงการนี้ตั้งอยู่บนพื้นที่รวม 69 ไร่ แบ่งเป็นส่วนโรงผลิตนำ้าประปาประมาณ 40 ไร่ 
และส่วนที่ใช้ฝังกลบตะกอนประมาณ 29 ไร่ มีกำาลังการผลิตนำ้าประปาเฉลี่ยต่อเนื่อง 440,000 
ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ด้วยแรงดันนำ้าในแนวดิ่งมากกว่า 70 เมตร ส่งต่อไปยังสถานีจ่ายนำ้า 
พุทธมณฑลสาย 5 ซึ่งอยู่ห่างจากโรงผลิตนำ้าประปาบางเลนประมาณ 30 กิโลเมตร และยัง
สามารถส่งจ่ายนำ้าประปาไปยังสถานีจ่ายนำ้ามหาชัยซึ่งอยู่ห่างจากโรงผลิตนำ้าประปาบางเลน 50 
กิโลเมตร ด้วยแรงดันนำ้าในแนวดิ่งมากกว่า 60 เมตร 

เจ้าของโครงการ : บริษัท นำ้าประปาไทย จำากัด (มหาชน)
มูลค่าโครงการ  : 7,629,000,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 21 กันยายน 2543 - 21 มีนาคม 2547



โครงการ
โดดเด่น

 8550 ปี ช.การช่าง 

โครงการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถท่าอากาศยานกรุงเทพ (ดอนเมือง)

งานภายในท่าอากาศยานประกอบด้วย งานก่อสร้างปรับปรุงทางขับ งานก่อสร้างทางขับ
ขนานฝั่งตะวันออก งานปรับปรุงถนนภายใน งานก่อสร้างอาคารจอดรถ 2 ชั้น งานปรับปรุง
พ้ืนอาคารคลังสินค้า งานก่อสร้างอาคารเทียบเครื่องบิน ขยายอาคารทางเชื่อมด้านทิศใต้และ
ปรับปรุงลานจอดอากาศยานฝั่งตะวันตก ปรับปรุงและติดตั้งสะพานเทียบเครื่องบิน จัดหาและ
ติดตั้งระบบ Automatic Aircraft Docking Guidance System ก่อสร้างระบบท่อจ่ายนำ้ามัน
อากาศยาน ปรับปรุงระบบสายพานลำาเลียงกระเป๋าผู้โดยสาร ปรับปรุงอาคารผู้โดยสารภายใน
ประเทศและอาคารผู้โดยสารระหว่างประเทศและก่อสร้างโรงบำาบัดนำ้าเสีย ทั้งนี้ ช.การช่าง ยัง
ได้งานขยายอาคารผู้โดยสารภายในประเทศ มูลค่า 1,113 ล้านบาท งานขยายอาคารผู้โดยสาร
ระหว่างประเทศ มูลค่า 478 ล้านบาท

เจ้าของโครงการ : บริษัท ท่าอากาศยานไทย จำากัด (มหาชน)
มูลค่าโครงการ  : 3,877,661,810 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 29 กันยายน 2543 - 27 มีนาคม 2546



86   50 ปี ช.การช่าง

อาคารจอดรถและลานจอดรถ ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

โครงการประกอบด้วยอาคารจอดรถ 6 ชั้น จำานวน 2 อาคาร รวมพื้นที่ 
186,000 ตารางเมตร เชื่อมต่อกับอาคารผู้โดยสาร และลานจอดรถกลางแจ้ง 2 
แห่ง พื้นที่ใช้สอย 30,000 ตารางเมตร ทั้งสองส่วนนี้สามารถรองรับที่จอดรถยนต์
ได้ประมาณ 10,000 คัน ทั้งนี้ ภายในท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ช.การช่างยังได้
ดำาเนนิงานกอ่สรา้งอาคารคลังนำา้มนัเชือ้เพลิงการบนิ มลูคา่ 1,649 ลา้นบาท โรงครวั 
การบินไทยมูลค่า 1,256 ล้านบาท และงานปรับปรุงคุณภาพดินสำาหรับลานจอด
ประชดิอาคารเทยีบเคร่ืองบนิรองหลังที ่1 และรันเวยเ์ส้นที ่3 มลูคา่ 4,999 ลา้นบาท

เจ้าของโครงการ : บริษัท ท่าอากาศยานสากลกรุงเทพแห่งใหม่ จำากัด 
มูลค่าโครงการ  : 898,696,400 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 21 พฤษภาคม 2547 - 21 กันยายน 2548



โครงการ
โดดเด่น

 8750 ปี ช.การช่าง 

อุโมงค์ระบายนํ้าจากบึงมักกะสันลงสู่แม่นํ้าเจ้าพระยา 

เป็นหนึง่ในโครงการทีช่ว่ยบรรเทาปญัหาอทุกภยัในเขตกรงุเทพมหานครชัน้ใน 
ประกอบดว้ยการก่อสร้างอโุมงคร์ะบายนำา้ขนาดเส้นผา่นศนูยก์ลางภายใน 4.60 เมตร 
ผนงัอโุมงคเ์ปน็ชิน้สว่นหลอ่สำาเรจ็รปู ความยาวรวม 5,986 เมตร ประกอบดว้ยสถานี
สูบนำ้า 1 แห่ง เครื่องสูบนำ้าแบบ Concrete Volute Pump ขนาด 9 ลูกบาศก์เมตร/
วินาที จำานวน 5 ชุด อาคารระบายนำ้า 4 แห่ง โครงการเริ่มต้นจากบึงมักกะสัน ลอด
ผ่านถนนจตุรทิศ พ้ืนที่โรงซ่อมเครื่องจักรรถไฟมักกะสัน เลียบทางรถไฟมักกะสัน 
ผ่านถนนเพชรบุรี คลองแสนแสบ ถนนสุขุมวิท เลียบทางรถไฟลอดถนนพระราม 4 
อุโมงค์รถไฟฟ้ามหานคร และสิ้นสุดที่สถานีสูบนำ้าคลองขุดวัดช่องลม

เจ้าของโครงการ : กรุงเทพมหานคร
มูลค่าโครงการ : 2,024,299,065.42 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 21 พฤษภาคม 2547 - 29 เมษายน 2551



88   50 ปี ช.การช่าง

ทางพิเศษกาญจนาภิเษก (ทางด่วนสายบางพลี - สุขสวัสดิ์) 

นับว่าเป็นทางพิเศษระยะทางประมาณ 22.50 กิโลเมตร เริ่มต้นเส้นทางจาก
ถนนสุขสวัสดิ์ ข้ามแม่นำ้าเจ้าพระยาและตัดผ่านถนนสุขุมวิท ถนนศรีนครินทร์ ถนน
เทพารักษ์ และสิ้นสุดที่ถนนบางนา - ชลบุรี (วัดสลุด) ความโดดเด่นของโครงการนี้ 
คือการก่อสร้างสะพานข้ามแม่นำ้าเจ้าพระยาขนาดใหญ่ หรือสะพานกาญจนาภิเษก 
เป็น “สะพานขึง” ที่มีช่วงกลางแม่นำ้ายาวที่สุดในประเทศไทย และเป็นสะพานข้าม
แม่นำ้าที่สูงที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ณ ขณะนั้น 

เจ้าของโครงการ : การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
มูลค่าโครงการ  : 14,565,000,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 23 สิงหาคม 2547 - 11 มกราคม 2551



โครงการ
โดดเด่น

 8950 ปี ช.การช่าง 

งานสาธารณูปโภคและภูมิสถาปัตย์มหกรรมพืชสวนโลก จังหวัดเชียงใหม่ 

มหกรรมพืชสวนโลก ได้จัดขึ้นเพื่อเฉลิมฉลองเนื่องในมหามงคลสมัยพระบาท 
สมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
ทรงครองสริิราชสมบตัคิรบ 60 ป ีใน พ.ศ. 2549 และทรงเจรญิพระชนมพรรษา 80 
พรรษา ในปี พ.ศ. 2550 โครงการมีพื้นที่กว่า 468 ไร่ โดยมีการก่อสร้างประกอบ
ด้วย หอคำาหลวง อาคารไม้เรือนไทย 4 ภาค อาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก อาคาร
เรอืนกระจก อาคารนทิรรศการ ระบบสขุาภบิาลและระบบไฟฟา้ งานปอ้งกนันำา้ทว่ม 
และระบายนำ้า ภูมิสถาปัตยกรรม ถนนและลานจอดรถ

เจ้าของโครงการ : กรมวิชาการเกษตร
มูลค่าโครงการ : 1,494,680,000 บาท 
ระยะเวลาก่อสร้าง : 14 ตุลาคม 2547 - 30 ตุลาคม 2549



90   50 ปี ช.การช่าง

อาคารสมเด็จพระเทพรัตน์ โรงพยาบาลรามาธิบดี

เป็นอาคารท่ีได้รับพระราชทานนามจากสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ 
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โครงสร้างท่ีเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กมีจำานวน 9 ช้ัน 
และช้ันใต้ดินจำานวน 3 ช้ัน มีพ้ืนท่ีใช้สอยรวม 94,654 ตารางเมตร ช้ันท่ี 1-5 และช้ันดาดฟ้า
มีโครงสร้างพ้ืนเป็นแบบ Flat Slab ผิวซีเมนต์ขัดเรียบ ผนังรอบนอกมีระบบกันซึมและลานจอด
เฮลิคอปเตอร์ ส่วนช้ันท่ี 6-9 เป็นโครงสร้างพ้ืนแบบ Post-tension ผิวหินขัดสำาเร็จรูป โครงการ
ถูกสร้างบนเน้ือท่ีประมาณ 7 ไร่ 3 งาน ประกอบด้วย ห้องตรวจรักษาผู้ป่วยนอก 280 ห้อง ห้อง
พักผู้ป่วยใน 283 ห้อง ห้องผ่าตัด 12 ห้อง ห้องรักษาผู้ป่วยวิกฤติ 22 ห้อง รวมถึงติดต้ังระบบ
ไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ ระบายอากาศ ระบบบำาบัดนำา้เสีย ระบบดับเพลิง ระบบก๊าซทางการ
แพทย์ รวมท้ังมีงานเพ่ิมเติมอีกมูลค่า 143 ล้านบาทจากงานครุภัณฑ์และอุปกรณ์ในภายหลังจาก
งานก่อสร้างแล้วเสร็จ

เจ้าของโครงการ : มหาวิทยาลัยมหิดล
มูลค่าโครงการ  : 1,369,626,168.22 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 30 กันยายน 2548 - 31 ตุลาคม 2552 



โครงการ
โดดเด่น

 9150 ปี ช.การช่าง 

โรงไฟฟ้าพลังนํ้า นํ้างึม 2 

เปน็โครงการระดบัหมืน่ลา้นบาทโครงการแรกทีด่ำาเนินงานในต่างประเทศและเปน็จุดเริม่ต้น 
ที่ทำาให้ ช.การช่าง เข้าสู่ธุรกิจพลังงาน โครงการพัฒนาไฟฟ้าพลังนำ้าสำาคัญของ สปป.ลาว แห่ง
นี้ อยู่ห่างจากกรุงเวียงจันทน์ไปทางเหนือประมาณ 90 กิโลเมตร ผลิตกระแสไฟฟ้าได้เฉลี่ย  
2,218 ล้านหน่วยต่อปี ลักษณะการก่อสร้างเป็นเขื่อนหินถมบดอัดดาดหน้าคอนกรีต มีความสูง 
182 เมตร ความยาวสันเขื่อน 485 เมตร อ่างเก็บนำ้ามีขนาดความจุ 6,774 ล้านลูกบาศก์เมตร 
อุโมงค์ผันนำ้าขนาด 11.7 เมตร และโรงไฟฟ้าขนาดกำาลังการผลิตติดตั้ง 615 เมกะวัตต์ ทั้งนี้ยัง
ได้รับรางวัล International Milestone Rockfill Dam Project หรือเขื่อนดีเด่นโลก ประเภทเขื่อน
หินถมดาดคอนกรีต (Concrete Face Rockfill Dam - CFRD) ณ เมืองคุนหมิง สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ซึ่งถือเป็นโครงการที่ได้รับการคัดเลือกตามจากการใช้นวัตกรรมทั้งในการก่อสร้าง
และการดำาเนินงานที่ดีรวมทั้งบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมได้อย่างดีเลิศ 

เจ้าของโครงการ : บริษัท เซาท์อีสท์ เอเชีย เอนเนอร์จี จำากัด 
มูลค่าโครงการ : 20,436,000,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 9 มิถุนายน 2549 - 26 มีนาคม 2554



92   50 ปี ช.การช่าง

ศูนย์เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ 

ลักษณะโครงการประกอบด้วย งานก่อสร้างอาคาร B อาคารสำานักงาน สูง 25 ชั้น 
พื้นที่ 60,351 ตารางเมตร งานก่อสร้างอาคาร C อาคารบริการ สูง 8 ชั้น พื้นที่ 16,366 
ตารางเมตร งานก่อสร้างอาคาร D และ E อาคารจอดรถยนต์สูง 10 ชั้น และชั้นใต้ดิน  
2 ชั้น พื้นที่ 51,840 และ 34,293 ตารางเมตร ระบบปรับอากาศและระบายอากาศ ระบบ
งานสขุาภบิาล ระบบป้องกันอคัคีภยั ระบบไฟฟา้และสือ่สาร ระบบผลติไฟฟา้ดว้ยโซลารเ์ซลล ์
และงานภูมิสถาปัตยกรรม 

เจ้าของโครงการ : บริษัท เอนเนอร์ยี่ คอมเพล็กซ์ จำากัด
มูลค่าโครงการ  : 2,557,921,401.87 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 12 ธันวาคม 2549 - 15 พฤศจิกายน 2552



โครงการ
โดดเด่น

 9350 ปี ช.การช่าง 

ศูนย์การศึกษาและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมบางซื่อ

มีลักษณะเป็นอาคารสูง 2 ชั้น ผนังของอาคารด้าน
ทิศตะวันออกเป็นม่านนำ้าตกความยาวประมาณ 100 เมตร 
ส่วนใต้ดินเป็นระบบบำาบัดนำ้าเสีย โดยภายในอาคารมีพื้นที่
ใช้สอย 7,100 ตารางเมตร สถานีสูบนำ้าเสียและระบบบำาบัด
นำ้าเสียใต้ดินเป็นระบบ Activated Sludge มีขีดความสามารถ 
บำาบัดนำ้าเสียเฉลี่ยในฤดูแล้ง 120,000 ลูกบาศก์เมตร/วัน 
และในฤดูฝน 300,000 ลูกบาศก์เมตร/วัน ส่วนงานด้านนอก
เป็นงานภูมสิถาปตัยล์กัษณะเปน็อทุยานไมน้ำา้และสวนประดบั
บริเวณสระนำ้าเหนือระบบบำาบัดนำ้าเสียใต้ดิน

เจ้าของโครงการ : กรุงเทพมหานคร
มูลค่าโครงการ  : 2,379,000,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 30 กรกฎาคม 2551 - 
  26 สิงหาคม 2555
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รถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง) ช่วงบางใหญ่ - เตาปูน 

เปน็โครงการหนึง่ในแผนแมบ่ทระบบขนสง่มวลชนทางรางในกรงุเทพมหานครและปรมิณฑล
เพื่อเช่ือมต่อการเดินทางของประชาชนในเขตปริมณฑลฝั่งตะวันตกและในเขตจังหวัดนนทบุรี
เข้าสู่ใจกลางเมืองของกรุงเทพมหานคร ลักษณะเป็นงานโครงสร้างยกระดับของรถไฟฟ้าขนาด
ใหญ่ (Heavy Rail Transit System) มีงานก่อสร้างที่ดำาเนินการทั้งหมด 8 สถานี ระยะทาง 12 
กโิลเมตร ตัง้แตส่ถานเีตาปูนจนถึงสถานแียกนนทบรุ ีระยะทางประมาณ 12 กโิลเมตร ซึง่มสีถานี
ทีส่ามารถเชือ่มตอ่กบัรถไฟฟา้สายอืน่ไดถ้งึ 3 เสน้ทาง ไดแ้ก ่สถานเีตาปนูเชือ่มตอ่กบัสายสนีำา้เงนิ
ส่วนต่อขยาย (บางซื่อ - ท่าพระ) สถานีบางซ่อนเชื่อมกับรถไฟฟ้าสายสีแดง (บางซื่อ - ตลิ่งชัน) 
และสถานีศูนย์ราชการนนทบุรีเชื่อมต่อกับรถไฟฟ้าสายสีชมพู (แคราย - มีนบุรี) ทั้งน้ี เมื่อ 
โครงการแลว้เสรจ็กไ็ดร้บัพระราชทานนามจากพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมพิล
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ว่ารถไฟฟ้าสายฉลองรัชธรรม และได้เปิดใช้บริการในวันที่ 6 
สิงหาคม 2559

เจ้าของโครงการ  : การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
มูลค่าโครงการ สัญญาท่ี 1 : 14,292,000,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง  : 11 พฤศจิกายน 2552 - 21 กรกฎาคม 2556

เจ้าของโครงการ  : บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
มูลค่าโครงการ สัญญาท่ี 4 : 20,011,000,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง  : 4 กันยายน 2556 - 17 กุมภาพันธ์ 2559



โครงการ
โดดเด่น
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รถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล (สายสีนํ้าเงิน)  
ส่วนต่อขยายช่วงหัวลําโพง - บางแค และบางซื่อ - ท่าพระ

เป็นโครงการรถไฟฟ้าที่มีโครงสร้างอุโมงค์ลอดใต้แม่นำ้าเจ้าพระยาสายแรกใน
ประเทศไทยที่นำาเทคโนโลยีการก่อสร้างขั้นสูงหลายรูปแบบผสมผสานให้โครงการก่อสร้าง
เสร็จสมบูรณ์ อาทิ เทคโนโลยีการขุดเจาะอุโมงค์แบบแรงดันดินสมดุล (Earth Pressure 
Balance) และเทคโนโลย ีPipe Roof ซึง่เปน็การกอ่สรา้งสถานใีตด้นิโดยไมเ่ปดิหนา้ดนิ (เปน็
เทคโนโลยทีีม่กีารใชค้รัง้แรกในประเทศไทย) ขอบเขตโครงการมกีอ่สรา้งอโุมงคท์ัง้หมดเปน็
ระยะทาง 2.6 กิโลเมตร และงานก่อสร้าง 2 สถานีใต้ดินคือ สถานีสนามไชย และสถานี
อิสรภาพ ทั้งนี้ยังได้รับเกียรติจาก รศ.ดร.ภิญโญ สุวรรณคีรี ศิลปินแห่งชาติ สาขาทัศนศิลป์ 
เป็นผู้ออกแบบสถาปัตยกรรมของสถานีสนามไชยให้มีลักษณะเหมือนท้องพระโรงของ
พระราชวังในยุครัตนโกสินทร์ตอนต้น 

เจ้าของโครงการ  : การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
มูลค่าโครงการ สัญญาท่ี 2 : 9,988,451,612 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง  : 4 เมษายน 2554 - 5 มิถุนายน 2559
มูลค่าโครงการ สัญญาท่ี 5 : 4,672,088,700 บาท 
ระยะเวลาก่อสร้าง  : 4 เมษายน 2554 - 5 มิถุนายน 2559

เจ้าของโครงการ  : บริษัท รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
มูลค่าโครงการ สัญญาท่ี 6 : 19,642,336,897 บาท 
ระยะเวลาก่อสร้าง  : 20 มิถุนายน 2560 - 30 มีนาคม 2563
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โรงไฟฟ้าผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ระบบ Cogeneration ระยะที่ 1 และ 2

เป็นโครงการที่เกิดจากการขยายการลงทุนของ บริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำากัด โรงผลิตไฟฟ้า
ตัง้อยู ่ภายในนคิมอุตสาหกรรมบางปะอิน จงัหวัดพระนครศรอียธุยา มกีำาลงัการผลติไฟฟา้ 117.5 
เมกะวัตต์ และไอนำ้า 19.6 ตันต่อชั่วโมง และได้ทำาสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) จำานวน 90 เมกะวัตต์ ซึ่งไฟฟ้าส่วนที่เหลือและไอนำ้าจะจำาหน่ายให้กับ 
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมในนคิมอตุสาหกรรมบางปะอนิ และไดเ้ริม่จำาหนา่ยไฟฟา้เชงิพาณชิย ์
เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2556 ซึ่งในปัจจุบันได้มีการก่อสร้างโรงไฟฟ้าระบบ Cogeneration  
ในเฟสที่ 2 ในบริเวณพ้ืนที่ข้างเคียงเฟสที่ 1 และได้เริ่มจำาหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ไปเมื่อวันที่  
29 มิถุนายน 2560

เจ้าของโครงการ : บริษัท บางปะอิน โคเจนเนอเรชั่น จำากัด
มูลค่าโครงการ ระยะที่ 1 : 4,550,113,586 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 8 เมษายน 2554 - 1 มิถุนายน 2556
มูลค่าโครงการ ระยะที่ 2 : 4,310,150,000 บาท



โครงการ
โดดเด่น

 9750 ปี ช.การช่าง 

รถไฟฟ้าสายสีเขียว ช่วงแบริ่ง - สมุทรปราการ

เป็นโครงการรถไฟฟ้าที่เชื่อมต่อมาจากระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพมหานคร (บีทีเอส) 
สายสุขุมวิท เพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายในการเดินทางให้กับประชาชนในกรุงเทพมหานครฝั่ง
ทิศตะวันออกและในเขตพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ งานก่อสร้างเป็นโครงสร้างรถไฟฟ้ายกระดับ
รวม 9 สถานี ระยะทาง 12.8 กิโลเมตร ตั้งแต่สถานีแบริ่งถึงสถานีเคหะสมุทรปราการ รวมถึง
งานกอ่สรา้งสะพานขา้มคลองสำาโรง ศนูยซ์อ่มบำารงุ อาคารจอดแลว้จรรองรบัรถยนตไ์ดป้ระมาณ 
1,200 คัน เริ่มเปิดให้บริการเมื่อวันที่ 3 เมษายน 2560 

เจ้าของโครงการ  : การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
มูลค่าโครงการ สัญญาท่ี 1 : 13,166,915,887 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง  : 3 มกราคม 2555 - 11 เมษายน 2558
มูลค่าโครงการ สัญญาท่ี 2 : 2,242,990,654.21 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง  : 26 เมษายน 2556 - 4 มกราคม 2560
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โรงไฟฟ้าพลังนํ้าไซยะบุรี

โครงการโรงไฟฟ้าพลังนำ้าแห่งแรกบนแม่นำ้าโขงตอนล่าง 
ทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมาธกิารแมน่ำา้โขง โครงการ
นี้รวมสุดยอดนวัตกรรมไว้มากมาย อาทิ เทคโนโลยีผลิต
หินและทรายสะอาด การผสมคอนกรีต ทางปลาผ่าน ทาง
ระบายตะกอน และการบริหารงานก่อสร้าง มีความโดดเด่น
ทางโครงสร้างได้แก่

• ประตูเรือสัญจร 2 ขั้น ทั้งทางต้นนำ้าและปลายนำ้า 
รองรับเรือระวางขับนำ้าสูงสุด 500 ตัน

• โรงไฟฟ้าประกอบด้วยกังหันนำ้าแกนตั้ง จำานวน 7 ตัว 
แต่ละตัวผลิตกระแสไฟฟ้าได้ 175 เมกะวัตต์ และ 60 เมกะ
วตัต์ อีก 1 ตวั รวมกำาลงัผลติกระแสไฟฟา้ทัง้หมด 1,285 เมกะ
วัตต์ กังหันนำ้ากำาลัง 175 เมกะวัตต์ทั้ง 7 ตัว จะเชื่อมต่อกับ
สายสง่ขนาด 500 กโิลโวลต ์เพือ่จำาหนา่ยกระแสไฟฟา้ขายให้
แกก่ารไฟฟา้ฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทยโดยตรง ขณะทีก่งัหนันำา้ 



โครงการ
โดดเด่น
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กำาลัง 60 เมกะวัตต์จะเชื่อมต่อกับสายส่งขนาด 115 กิโลโวลต์ เพื่อ
จำาหน่ายกระแสไฟฟ้าขายให้แก่ Electricite Du Laos (EDL) หรือ
รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว

• ทางปลาผ่าน ประกอบด้วยบ่อรวมปลาบริเวณช่วงท้ายนำ้าของ
โรงไฟฟ้า บ่อรวมปลาบริเวณนำ้าล้น บันไดปลาบริเวณตอม่อเขื่อนฝั่ง
ซ้าย สถานีสูบนำ้าสำาหรับฤดูแล้ง อ่างเก็บนำ้าสำาหรับฤดูฝน ส่วนทาง
ปลาผ่านท้ายนำ้าประกอบด้วย บ่อรวมปลาบริเวณทางรับนำ้าของโรง
ไฟฟ้า และปล่องส่งปลาบริเวณทางนำ้าล้น

ทั้งนี้ยังได้รับรางวัล TCA Concrete Practice Award จาก
สมาคมคอนกรตีแหง่ประเทศไทยในป ีพ.ศ. 2559 และรางวลั ASEAN 
Outstanding Engineering Achievement Project Award จาก 
ASEAN Federation of Engineering Organizations (AFEO) อกีดว้ย 

เจ้าของโครงการ : บริษัท ไซยะบุรี พาวเวอร์ จำากัด
มูลค่าโครงการ  : 94,622,253,761.30 บาท 
ระยะเวลาก่อสร้าง : 14 ตุลาคม 2554 - 23 ตุลาคม 2562
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ทางพิเศษประจิมรัถยา (ทางพิเศษศรีรัช - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานคร)

รปูแบบเสน้ทางจะเป็นทางพิเศษยกระดบัขนาด 6 ชอ่งจราจร โดยกอ่สรา้งบนเขตทางรถไฟ
สายใต้ที่มีอยู่เดิมเป็นส่วนใหญ่ มีจุดเร่ิมต้นจากถนนกาญจนาภิเษก บริเวณใกล้กับโรงกรองนำ้า 
มหาสวัสดิ์ แนวเส้นทางโครงการฯ จะวางตัวจากด้านทิศตะวันตกไปทางทิศตะวันออก ขนานกับ
ทางรถไฟชานเมอืงสายสแีดง (บางซือ่ - ตลิง่ชนั) และมจีดุปลายทางทีช่มุทางรถไฟบางซือ่ บรเิวณ
ใกล้สถานีขนส่งหมอชิต 2 ระยะทางรวมประมาณ 16.7 กิโลเมตร โครงการทางพิเศษสายนี้มี
ด่านเก็บค่าผ่านทางเพื่อเข้าใช้ทางพิเศษจำานวน 10 ด่าน เป็นด่านบนพื้นราบ 6 ด่าน ด่านบนทาง 
ยกระดบั 4 ดา่น นอกจากนีย้งัมอีาคารศนูยค์วบคุมทางพเิศษ และสถานีตำารวจทางพเิศษอีกอยา่ง
ละ 1 อาคารที่จะก่อสร้างไว้บนพื้นราบเพื่ออำานวยความสะดวกในการให้บริการ 

เจ้าของโครงการ : บริษัท ทางด่วนกรุงเทพ จำากัด (มหาชน)
มูลค่าโครงการ  : 22,500,000,000 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 15 ธันวาคม 2555 - 14 ธันวาคม 2559



โครงการ
โดดเด่น
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อาคารศูนย์การแพทย์พร้อมระบบสาธารณูปการ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

งานก่อสร้างประกอบด้วยอาคารศูนย์การแพทย์ฯ สูง 15 ชั้น พื้นที่ใช้สอย 52,000 ตร.ม. 
และอาคารพิเคราะห์บำาบัดโรคฯ สูง 6 ชั้น และ 4 ชั้น พื้นที่ใช้สอย 36,000 ตร.ม. รวมถึงงาน
วิศวกรรมทางการแพทย์ที่ทันสมัย โครงการก่อสร้างขึ้นเพื่อเป็นศูนย์กลางการศึกษา วิจัย และ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางการแพทย์ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนไทยในภาคเหนือตอนบน
รวมถึงอำานวยความสะดวกและสร้างความเป็นมิตรกับประเทศเพื่อนบ้านอย่างยั่งยืน 

เจ้าของโครงการ : มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
มูลค่าโครงการ : 1,380,866,355 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง  : 1 พฤษภาคม 2558 - 14 มกราคม 2561

อาคารพิเคราะห์บำาบัดโรคและบริการ พร้อมระบบสาธารณูปการ 
มูลค่าโครงการ : 1,168,037,383 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 4 สิงหาคม 2558 - 19 เมษายน 2561
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รถไฟทางคู่ช่วงชุมทางถนนจิระ - ขอนแก่น

เป็นหนึ่งในโครงการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมเพื่อขับเคลื่อนการลงทุน
ด้านโครงสร้างพื้นฐานของประเทศ (Action Plan ปี พ.ศ. 2559) ลักษณะเป็นการก่อสร้างราง
รถไฟแบบ Meter Gauge (ขนาด 1 เมตร) ใหม่ โดยเพิ่ม 1 ทางด้านทิศตะวันออก และขนาน
ไปกับทางรถไฟเดิม ระยะห่างจากทางเดิม 6 เมตร ระยะทางรวมประมาณ 187 กิโลเมตร เส้น
ทางเปน็ทางวิง่ระดับพ้ืนยกเว้นช่วงบริเวณสถานขีอนแกน่ประมาณ 5.4 กโิลเมตรจะเปน็ทางรถไฟ 
ยกระดบั โดยรือ้สถานเีดมิและสรา้งสถานใีหมข่ึน้มารองรบั ถอืวา่เปน็สถานขีนาดใหญพ่เิศษแหง่แรก 
ในภาคอีสาน มีสะพานรถไฟจำานวน 84 สะพาน งานก่อสร้างสถานีรถไฟระดับพื้น 18 สถานี 
และป้ายหยุดรถไฟ 7 แห่ง และงานขนถ่ายตู้สินค้าจำานวน 3 แห่ง 

เจ้าของโครงการ : การรถไฟแห่งประเทศไทย
มูลค่าโครงการ  : 21,897,196,261.68 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 19 กุมภาพันธ์ 2559 - 18 มกราคม 2562



โครงการ
โดดเด่น

 10350 ปี ช.การช่าง 

ทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองหมายเลข 7 ส่วนต่อขยาย สายพัทยา - มาบตาพุด

เป็นโครงการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการขนส่งและโลจิสติกส์ของภาคอุตสาหกรรม
ทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองหมายเลข 7 ให้เติมเต็มโครงข่ายคมนาคมขนส่งในพื้นที่เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC) และขยายโอกาสการค้าและการลงทุน เพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและ 
เชือ่มโยงการเดนิทางและขนสง่สนิคา้ไปยงัภูมภิาคต่าง ๆ  ทัง้ยงัสามารถเดนิทางเขา้ถงึแหลง่นิคม
อุตสาหกรรม เชน่ นคิมอตุสาหกรรมป่ินทอง นิคมอตุสาหกรรมโรจนะ นิคมอตุสาหกรรมอสีเทริน์
ซีบอร์ด นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ เป็นต้น โดย ช.การช่าง ได้ดำาเนินการก่อสร้างในตอนที่ 5

เจ้าของโครงการ : กรมทางหลวง
มูลค่าโครงการ  : 727,449,533 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 20 พฤษภาคม 2559 - 5 พฤศจิกายน 2561
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ทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองหมายเลข 6 สายบางปะอิน - นครราชสีมา 

เป็นโครงการสำาคัญท่ีมีความจำาเป็นเร่งด่วนเพ่ือเช่ือมโยงการเดินทางระหว่างกรุงเทพมหานคร 
ไปยงัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื โดยไดร้บัการบรรจุในแผนมาตรการเรง่รดัการลงทนุ Action Plan 
ของกระทรวงคมนาคม และมาตรการเร่งรัดโครงการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ (PPP 
Fast Track) ของกระทรวงการคลัง ทางพิเศษเส้นทางนี้ได้ออกแบบให้มีการควบคุมการเข้าออก
อย่างสมบูรณ์ มีจุดเริ่มต้นเชื่อมต่อกับถนนวงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันออก 
อำาเภอบางปะอนิ จงัหวดัพระนครศรอียธุยา และสิน้สดุทีบ่รเิวณทางเลีย่งเมอืงจงัหวดันครราชสมีา 
ซึง่ในอนาคตทางหลวงพเิศษระหวา่งเมอืงสายนีจ้ะมสีว่นตอ่ขยายไปยงัจงัหวดัขอนแกน่และจงัหวดั
หนองคายต่อไป โดย ช.การช่าง ได้ดำาเนินการก่อสร้างในตอนที่ 3 และตอนที่ 6 

เจ้าของโครงการ   : กรมทางหลวง
มูลค่าโครงการ ตอนที่ 3 : 1,852,056,074 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง    : 16 มีนาคม 2560 - 24 พฤศจิกายน 2563
มูลค่าโครงการ ตอนที่ 6 : 1,818,224,229 บาท 
ระยะเวลาก่อสร้าง   : 9 สิงหาคม 2559 - 24 กรกฎาคม 2562



โครงการ
โดดเด่น

 10550 ปี ช.การช่าง 

รถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย - มีนบุรี (สุวินทวงศ์)

นับเป็นโครงการรถไฟฟ้าที่มีแนวเส้นทางที่สำาคัญมากของกรุงเทพมหานครในการรองรับ
การก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม ช่วงบางขุนนนท์ - ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย หรือ
ฝั่งตะวันตกในอนาคตวัตถุประสงค์เพื่อเชื่อมระหว่างกรุงเทพฯ ฝั่งตะวันออก (เขตคลองสามวา 
เขตมีนบุรี เขตลาดกระบัง) และกรุงเทพฯ ฝั่งตะวันตก (เขตบางกอกน้อย) และยังเป็นเส้นทาง 
ที่มีการเช่ือมต่อกับรถไฟฟ้าทุกเส้นทางที่ได้เปิดให้บริการอยู่ในปัจจุบันและกำาลังดำาเนินการ
ก่อสร้าง ได้แก่ รถไฟฟ้าสายสีนำ้าเงิน รถไฟฟ้าแอร์พอร์ต เรล ลิงก์ รถไฟฟ้าสายสีเขียว รถไฟฟ้า
สายสีชมพู รถไฟฟ้าสายสีเหลือง เป็นต้น ช.การช่าง ได้ดำาเนินการก่อสร้างในนาม CKST Joint 
Venture ทั้งหมด 3 สัญญาสัญญาที่ 1 : งานก่อสร้างใต้ดิน (ศูนย์วัฒนธรรมแห่งประเทศไทย 
- รามคำาแหง 12) สัญญาที่ 2 : งานก่อสร้างใต้ดิน (รามคำาแหง 12 - หัวหมาก) และสัญญาที่ 
5 : งานก่อสร้างศูนย์ซ่อมบำารุงและอาคารจอดรถ จำานวน 6 สถานี ระยะทางใต้ดินรวม 9.73 
กิโลเมตร และได้ใช้หัวเจาะ TBM เพื่อเจาะอุโมงค์ใต้ดินจำานวน 3 หัวเจาะด้วยกันคือ หัวเจาะ
บูรพาชัย หัวเจาะบูรพาโชค และหัวเจาะบูรพาทรัพย์ 

เจ้าของโครงการ   :  การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
มูลค่าโครงการ สัญญาที่ 1 :  19,283,177,570.09 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง   :  2 พฤษภาคม 2560 - 2 ตุลาคม 2565
มูลค่าโครงการ สัญญาที่ 2 :  20,100,000,000.00 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง   :  2 พฤษภาคม 2560 - 2 ตุลาคม 2565
มูลค่าโครงการ สัญญาที่ 5 :  4,515,180,581.31 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง   :  2 พฤษภาคม 2560 - 2 ตุลาคม 2565
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อาคารศูนย์บูรณาการบริการด้านการแพทย์และสาธารณสุข โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 

เป็นโครงการที่ก่อสร้างขึ้นเพื่อเป็นอาคารผู้ป่วยนอกส่วนขยายที่เพิ่มพื้นที่และความเชื่อม
โยงการให้บริการผู้ป่วยนอกกับอาคารผู้ป่วยนอกเดิม (อาคาร ภปร.) ที่ไม่สามารถรองรับการ
ให้บริการประชาชนได้เพียงพอในปัจจุบัน และเพื่อเพิ่มมาตรฐานการให้บริการ มาตรฐานด้าน
วิชาการและการวิจัยซึ่งสอดคล้องกับการปฏิรูประบบสาธารณสุขของประเทศ เพื่อให้การรักษา
พยาบาลมีประสิทธิภาพสูงสุด โครงสร้างของตัวอาคารมีชั้นใต้ดิน 4 ชั้น และชั้นเหนือพื้นดิน 15 
ชั้น พื้นที่ใช้สอยรวม 50,431 ตารางเมตร มีทางเชื่อม Sky Link บริเวณชั้น 1-2 ด้านหน้าเชื่อม
อาคาร ภปร. และด้านหลังไปอาคาร สก. 

เจ้าของโครงการ  : โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ สภากาชาดไทย
มูลค่าโครงการ   : 2,018,691,588.79 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง  : 1 ธันวาคม 2562 - 2 มิถุนายน 2566



โครงการ
โดดเด่น

 10750 ปี ช.การช่าง 

ทางพิเศษสายพระราม 3 - ดาวคะนอง - วงแหวนรอบนอกกรุงเทพมหานครด้านตะวันตก 

เป็นโครงการที่มีการระดมทุนผ่านกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานเพื่ออนาคตประเทศไทย 
(Thailand Future Fund: TFF) ตามมตคิณะรฐัมนตรเีมือ่วนัที ่30 พฤษภาคม 2560 โดย ช.การชา่ง 
ได้ดำาเนนิการกอ่สรา้งในสญัญาที ่4 ซึง่เปน็งานสะพานขา้มแมน่ำา้เจา้พระยา และนบัเปน็โครงการ
ก่อสร้างทางพิเศษที่มีส่วนของสะพานข้ามแม่นำ้าเจ้าพระยาโครงการที่ 4 ซึ่ง ช.การช่าง ได้รับมา
ดำาเนนิการ ลกัษณะงานเปน็งานกอ่สร้างสะพานเคเบิลขงึขา้มแมน่ำา้เจ้าพระยาขนาด 3 ช่องจราจร 
ไป-กลบั รวม 6 ชอ่งจราจร อยูท่างดา้นตะวนัออกเฉยีงใตข้องสะพานพระรามที ่9 เดมิ มคีวามยาว 
รวม 781.20 เมตร ตัวสะพานประกอบด้วยเสา 8 ต้น มีพื้นสะพาน 7 ช่วง 

เจ้าของโครงการ    : การทางพิเศษแห่งประเทศไทย
มูลค่าโครงการ สัญญาที่ 4 : 6,202,048,721.31 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง   : 16 มกราคม 2563 - 30 มีนาคม 2566
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อาคารศูนย์การเรียนรู้และวิจัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา เจ้าฟ้าจุฬาภรณ์ 

โครงการฯ เปน็สว่นหนึง่ของโครงการเฉลมิพระเกยีรต ิศาสตราจารย ์ดร.สมเดจ็พระเจา้นอ้ง
นางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัยลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี ใน
โอกาสทีท่รงเจรญิพระชนมพรรษา 5 รอบ ในวนัที ่4 กรกฎาคม 2560 เปน็โครงการทีมุ่ง่เน้นการ
สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านการแพทย์และวิทยาศาสตร์การแพทย์
ระดบัแนวหนา้ (Frontier) ผา่นเครอืขา่ยความรว่มมอืสหสาขาทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพือ่
สนองพระปณธิานองคป์ระธานราชวทิยาลยัจฬุาภรณใ์นฐานะ “เจ้าฟา้นักวทิยาศาสตร”์ และองค์
ประธานผูก้อ่ตัง้โรงพยาบาลจฬุาภรณ ์ทีท่รงมุง่มัน่ใช้การค้นคว้าวิจัย สรา้งองค์ความรูใ้หม ่ๆ  ดา้น
วทิยาศาสตรแ์ละวทิยาศาสตร์การแพทย ์เพ่ือพัฒนาคณุภาพชวีติของประชาชนใหม้สุีขภาพอนามยั
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี โครงสร้างเป็นอาคารคอนกรีตเสริมเหล็กมีความสูง 66.80 เมตร กว้าง 
45.00 เมตร ยาว 152.00 เมตร มีชั้นเหนือพื้นดินจำานวน 11 ชั้น และชั้นใต้ดิน 3 ชั้น พื้นที่
ใชส้อยรวม 98,561 ตารางเมตร (มพีืน้ทีห่อ้ง LAB ประมาณ 7,165 เมตร) ผนงัอาคารเปน็กระจก 
โดยรอบและ Cladding รูปตัว V มีแผงกันแดด (Facade) รูปตัว V ยื่นจากตัวอาคาร 3 ด้าน 

เจ้าของโครงการ : ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์
มูลค่าโครงการ : 3,777,280,373.83 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง : 6 พฤศจิกายน 2563 - 18 เมษายน 2567



โครงการ
โดดเด่น

 10950 ปี ช.การช่าง 

รถไฟทางคู่สายเด่นชัย - เชียงราย - เชียงของ 

โครงการมีเป้าหมายสำาคัญเพื่อเพิ่มศักยภาพการให้บริการขนส่งระบบรางของทางรถไฟสาย
เหนือโดยมีเส้นทางพาดผ่านจังหวัดต่าง ๆ ได้แก่ จังหวัดแพร่ ลำาปาง พะเยา และเชียงราย รองรับ
การเดินทางและขนส่งสินค้ารวมถึงรองรับศูนย์เปลี่ยนถ่ายสินค้าเชียงของซึ่งจะเชื่อมการค้าระเบียง
เศรษฐกจิในแนวเหนอื - ใตจ้ากไทยไปลาว จนี เวยีดนามและเขตเศรษฐกจิในของภูมภิาค ช.การชา่ง 
ได้ดำาเนินการก่อสร้างทั้งหมด 2 สัญญาในนาม CKST - DC2 และ CKST - DC3 Joint Venture 
โดยลักษณะงานของสัญญาที่ 2 ช่วงงาว - เชียงราย และสัญญาที่ 3 ช่วงเชียงราย - เชียงของ เป็น 
การก่อสร้างทางรถไฟใหม่จำานวน 2 ทาง เป็นทางระดับดิน ทางรถไฟยกระดับ รวมถึงงานก่อสร้าง
อุโมงค์รถไฟระยะทางรวม 6 กิโลเมตร รวมแล้วมีระยะทางทั้งสิ้นประมาณ 210 กิโลเมตร

เจ้าของโครงการ   : การรถไฟแห่งประเทศไทย
มูลค่าโครงการ สัญญาที่ 2 : 25,130,841,121.50 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง   : 15 กุมภาพันธ์ 2565 - 14 กุมภาพันธ์ 2571
มูลค่าโครงการ สัญญาที่ 3 : 18,116,822,429.91 บาท
ระยะเวลาก่อสร้าง   :  15 กุมภาพันธ์ 2565 - 14 กุมภาพันธ์ 2571 
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รถไฟฟ้ามหานครสายฉลองรัชธรรม (สายสีม่วง)  
ช่วงเตาปูน - ราษฎร์บูรณะ 

โครงการเป็นเส้นทางรถไฟฟ้าท่ีเช่ือมต่อกับสถานีเตาปูนของรถไฟฟา้สายฉลองรชัธรรม (สายสีมว่ง) ลงมา 
เปน็แนวขนานกบัแมน่ำา้เจา้พระยาจนถึงด้านใตข้องกรงุเทพมหานครเพือ่เชือ่มโยงการเดนิทาง 2 จงัหวดัในเขต 
ปริมณฑลเข้าด้วยกันคือ นนทบุรีและสมุทรปราการ รวมถึงมีสถานีรถไฟฟ้าที่ทำาให้ผู้โดยสารสามารถเปลี่ยน 
เส้นทางเพื่อไปสัญจรทางนำ้าได้อีกทั้งเรือด่วนเจ้าพระยาและเรือโดยสารคลองแสนแสบได้อย่างสะดวกสบาย  
ทั้งนี้ ช.การช่าง ได้ดำาเนินการก่อสร้างทั้งหมด 2 สัญญาในนาม CKST-PL Joint Venture ในช่วง เตาปูน -  
หอสมุดแห่งชาติ และหอสมุดแห่งชาติ - ผ่านฟ้า ลักษณะโครงการเป็นงานรถไฟฟ้าใต้ดินระยะทางประมาณ  
7.2 กิโลเมตร จำานวน 6 สถานี 

เจ้าของโครงการ   : การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย
มูลค่าโครงการ สัญญาที่ 1  : 18,158,878,504.67
ระยะเวลาก่อสร้าง   : 25 เมษายน 2565 - 21 ตุลาคม 2570 
มูลค่าโครงการ สัญญาที่ 2  : 14,839,252336.45
ระยะเวลาก่อสร้าง   : 25 เมษายน 2565 - 21 ตุลาคม 2570 



โครงการ
โดดเด่น
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คลองระบายนํ้าหลากบางบาล - บางไทร  
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา

โครงการก่อสร้างขึ้นเพื่อบรรเทาและลดผลกระทบจากปัญหาอุทกภัยในตัวเมืองของจังหวัด 
พระนครศรอียธุยา ซึง่เปน็จดุทีบ่รรจบกนัของแมน่ำ้ปา่สกัและแมน่ำ้เจา้พระยา โดยเพิม่การระบายนำ้ในบรเิวณ 
ที่มีลักษณะแคบเป็นคอขวด ลักษณะงานประกอบด้วยงานขุดคลองระบายน้ำหลาก 3.5 กิโลเมตร อาคาร 
และสถานีสูบจ่ายน้ำ งานสะพานรถยนต์ข้ามคลองระบายน้ำ และงานท่อระบายน้ำบริเวณปากคลองและ 
ปลายคลอง

เจ้าของโครงการ   : กรมชลประทาน
มูลค่าโครงการ สัญญาที่ 4 : 3,065,420,560.75
ระยะเวลาก่อสร้าง   : 16 กันยายน 2565 - 30 สิงหาคม 2568





2527

2538

2547

2549

2554

2555

ความเชี่ยวชาญทางด้านวิศวกรรม

สะพานขึงข้ามแม่นำ้าเจ้าพระยาแห่งแรกของประเทศไทย

ทางพิเศษบูรพาวิถีกับเทคโนโลยี “Viaduct Segment” 

สะพานวงแหวนกาญจนาภิเษกยาวที่สุดในประเทศไทย 

นำ้างึม 2 จากอุปสรรคสู่รางวัลเขื่อนดีเด่นโลก 

อุโมงค์รถไฟฟ้าลอดใต้แม่นำ้าเจ้าพระยา และการสร้างสถานี

ในเขตเมืองเก่า 

• ฝุ่นสะอาดที่ไซยะบุรี และงานคอนกรีตระดับโลก

• ปรับแบบเพื่อความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

 “ระบบทางปลาผ่าน และทางระบายตะกอน”

11350 ปี ช.การช่าง



114   50 ปี ช.การช่าง

สะพานพระราม 9 นบัเปน็สะพานขงึแหง่แรกของประเทศไทย เปน็
สว่นหนึง่ของทางดว่นเฉลมิมหานคร (ทางดว่นขัน้ที ่1) กอ่สรา้งใน
ปี พ.ศ. 2527 ด้วยงบประมาณโครงการประมาณ 924 ล้านบาท 
ออกแบบเป็นสะพานเสาขึงระนาบเดี่ยวฝั่งละ 17 คู่ ยึดด้วยตอม่อ 
4 ต้น และเสาขึง (Pylon) สูงถึง 87 เมตร 2 ต้น โครงสร้าง 
ตัวสะพานประกอบด้วยเหล็ก มีคานขวางทุกๆ ระยะ 3.6 เมตร 
ยึดด้วยสายเคเบิล ทั้งหมด 68 เส้น รับนำ้าหนักได้ถึง 3,000 ตัน

2527

2527

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช
บรมนาถบพิตร ทรงพระราชทานชื่อ สะพานพระราม 9 เพื่อเป็นสิริมงคล
เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษาครบ 5 รอบ และเปิดใช้เมื่อวันที่ 5 
ธันวาคม 2530 มีความยาว 782 เมตร สะพานพระราม 9 นับเป็นความ
โดดเด่นทางงานวิศวกรรมอีกชิ้นหนึ่งที่ ช.การช่าง ได้มีส่วนร่วม และเป็น
สะพานขึงที่มีช่วงกลางยาวเป็นอันดับที่ 2 ของโลกในยุคนั้น

สะพานขึงข้ามแม่นํ้าเจ้าพระยา
แห่งแรกของประเทศไทย

“สะพานพระราม 9”



ความเชี่ยวชาญ
ทางด้านวิศวกรรม

 11550 ปี ช.การช่าง 
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ทางพิเศษบูรพาวิถี หรือทางด่วนยกระดับบางนา - บางปะกง มีความยาว  
55 กโิลเมตร จดุเริม่ตน้ทีเ่ขตบางนา กรงุเทพมหานคร และสิน้สดุ 
ทีจ่งัหวดัชลบรุ ีเปน็เสน้ทางขนาด 6 ชอ่งจราจร เชือ่มการคมนาคม
ระหว่างจังหวัดกรุงเทพฯ และชลบุรี นับเป็นสะพานที่ยาวอันดับ 6 
ของโลก แต่นับเป็นสะพานสำาหรับรถยนต์วิ่งที่ยาวที่สุดในโลก ใน
ขณะนั้น

2538

2538

ทางพิเศษบูรพาวิถีกับเทคโนโลยี
“Viaduct Segment”

ในช่วงปี พ.ศ. 2530 ขณะที่บริษัท ช.การช่าง - โตกิว คอนสตรัคชั่น 
จำากัด รับเหมาโครงการก่อสร้างทางด่วนต่างๆ ร่วมกับผู้รับเหมาจาก
ประเทศเยอรมน ีคอื บรษิทั บลิฟงิเกอร ์เอจ ีจำากดั เปน็ชว่งทีห่ลายโครงการ
เกิดความล่าช้า ด้วยอุปสรรคการประสานงาน จนต้องมีการเร่งรัดการ
ก่อสร้าง ในช่วงเวลานั้นบริษัทได้เรียนรู้การนำาเทคโนโลยีก่อสร้างชิ้นส่วน 
สะพานด้วยชิ้นส่วนสำาเร็จรูปชนิดกลวง หรือ Viaduct Segment มาใช้เป็น
บริษัทแรกในประเทศไทย



ความเชี่ยวชาญ
ทางด้านวิศวกรรม
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ผู้จัดการโครงการทางด่วนบูรพาวิถี ในยุคปี พ.ศ. 2538 อธิบายว่า ช.การช่าง สามารถ 
หล่อคอนกรีต Segment ได้บอบบาง ไม่เทอะทะ สวยงาม ใช้คอนกรีตน้อย แต่แข็งแรง แสดงถึง 
การพฒันาเทคนคิการใชค้อนกรตีมคีณุภาพ จะเห็นไดว่้ารปูรา่งของ Segment ของทางดว่นบูรพาวิถี 
เป็นชิ้นส่วนที่กว้าง 27 เมตร และสามารถที่จะไปได้ 3 ช่อง มาได้ 3 ช่องทางจราจร
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2538

การกอ่สรา้งเริม่ตน้ในป ีพ.ศ. 2538 เปดิบรกิารครัง้แรกในป ีพ.ศ. 2541 
และใหบ้รกิารตลอดสายในป ีพ.ศ. 2547 ความโดดเดน่ของเทคโนโลยกีาร
ก่อสร้าง นอกเหนือจากการใช้โครงสร้าง Viaduct Segment หรือชิ้นส่วน
สะพานประกอบกันแล้ว ยงัไดร้บัการออกแบบในส่วนของเสา Column เปน็
รปูคลา้ยพยญัชนะ H โดย จอง เอม็. มลุเลอร ์วศิวกรดา้นสะพานชาวฝรัง่เศส 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบสะพานคอนกรีตระดับโลก

เทคโนโลยี Viaduct Segment คือการผลิตชิ้นส่วนสะพานโดยหล่อ
คอนกรตีแยกออกมาเปน็ชิน้ๆ แลว้นำามาประกอบกบัโครงสรา้งในภายหลงั 
ประกบเขา้หากนัดว้ยลวดอดัแรง เทคนคินีจ้ะชว่ยใหก้ารกอ่สรา้งเปน็ไปดว้ย
ความรวดเร็ว ลดต้นทุนด้านแรงงานและด้านวัสดุก่อสร้าง ทั้งยังสามารถ
ออกแบบให้สวยงามได้อีกด้วย แทนที่การก่อสร้างเดิมที่ต้องหล่อคอนกรีต
ขึน้บรเิวณ “หนา้งาน” โดยตรง นบัเปน็เทคโนโลยใีหมท่ีก่ลายเปน็มาตรฐาน
สำาหรับการก่อสร้างในปัจจุบัน



 11950 ปี ช.การช่าง 
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การออกแบบดังกล่าวส่งผลให้ทางด่วนบูรพาวิถี 
มลีกัษณะเฉพาะตวั คอืมเีสา Single Column รบันำา้หนัก 
เพียงต้นเดียว โดยออกแบบให้เป็น Incline Bearing  
รองรบับน Column-hand และ Viaduct โดยตรง ตัง้อยู ่
เกาะกลางผวิจราจรของถนนเทพรตัน ์(บางนา - ตราด) 
ไม่ใหญ่เทอะทะ และมีความโค้งเว้าคล้ายงานศิลปะ

ทางพิเศษบูรพาวิถียังเป็นทางพิเศษสายแรกที่ใช้ 
ระบบปิดหรือระบบเก็บเงินตามระยะทาง และยังคง
ให้บริการอำานวยความสะดวกแก่ผู้สัญจรที่ต้องการ 
ย่นระยะเวลาการเดินทางระหว่างกรุงเทพฯ และภาค 
ตะวันออก

120 50 ปี ช.การช่าง
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สะพานขึงข้ามแม่นำ้าเจ้าพระยา บริเวณโครงการวงแหวนกาญจนา
ภิเษกตอนใต้ นับเป็นสะพานท่ีมีช่วงกลางแม่นำ้ายาวท่ีสุดใน
ประเทศไทย และถือว่าเป็นสะพานข้ามแม่นำ้าท่ีสูงท่ีสุดในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ เปิดให้บริการในปี พ.ศ. 2550 คุณพรณรงค์ 
สิริโยธิน ผู้จัดการโครงการ ณ เวลานั้นเล่าว่า “อย่างฐานรากกว้าง 
48 เมตร ยาว 78 เมตร และลึกลงไป 8 เมตร ในการเทคอนกรีต 
1 ครัง้ ตอ้งใชค้อนกรตีถงึ 3 หมืน่ควิ และตอ้งใชก้ารบรหิารจดัการ
ในการขนส่งคอนกรีตให้เพียงพอและต่อเนื่อง”  

2547

2547

สะพานวงแหวนกาญจนาภิเษก 
ยาวที่สุดในประเทศไทย



ความเชี่ยวชาญ
ทางด้านวิศวกรรม
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การก่อสร้างสะพานที่ใหญ่และสูงขนาดน้ันยังต้องมีความแม่นยำาในการก่อสร้างสูง
มาก “เสาเมน (Pylon) เป็นเสาหลักยึดสายเคเบิลมีความสูงค่อนข้างมากก็ต้องมีวิธีการ
ว่าเราจะก่อสร้างเสาพวกนี้อย่างไร และจะตรวจสอบอย่างไร ไม่อย่างนั้นพอเทคอนกรีต
มาแล้วอาจไม่ตรง หรือพอไปขึงเคเบิลแล้วมีแรงลมก็จะเกิดการเสียดสี ระดับความสูงของ
เสาเมนคือ 172 เมตร และก่อสร้างยอดแหลมเป็นสัญลักษณ์ขึ้นไปอีก 15 เมตร รวม
เป็น 187 เมตร ด้วยความสูงขนาดนั้น ในขณะก่อสร้างก็ต้องตั้ง Tower Crane สูง 200 
เมตร เรียกได้ว่างานนี้ได้หลายฝ่ายช่วยกัน จนประสบความสำาเร็จทุกวันนี้ก็พูดง่ายๆ  
วา่เสรจ็สมบรูณเ์รยีบรอ้ยด ีไมม่ปีญัหา และสวยงามครบั” คณุพรณรงคก์ลา่ว พรอ้มทิง้ทา้ยวา่ 
งานก่อสร้างสะพานข้ามแม่นำ้าขนาดนี้ ไม่ได้มีบ่อยครั้งในชั่วชีวิตคนสักคน
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2549

2549

นํ้ํางึม 2 จากอุปสรรค
สู่รางวัลเขื่อนดีเด่นโลก

โครงการโรงไฟฟ้าพลังนำ้า นำ้างึม 2 เป็นโครงการด้านพลังงาน
โครงการแรกของ ช.การช่าง ที่เข้าไปดำาเนินธุรกิจใน สปป.ลาว 
และเป็นโครงการที่ต้องเผชิญความท้าทาย คุณรัตน์ สันตอรรณพ 
ผูอ้ำานวยการโครงการในชว่งนัน้เลา่วา่ “เราไมเ่คยมปีระสบการณใ์น 
งานโรงไฟฟ้าพลังนำา้มาก่อน และเป็นงานท่ีท้าทายมากท่ีต้องทำาให้เสร็จ 
ภายในกรอบเวลาของสัญญาให้ได้ ด้วยมีสัญญากับการไฟฟ้า 
ฝ่ายผลิตแหง่ประเทศไทยทีจ่ะรบัซือ้ไฟจากเรา เพราะฉะนัน้ เราตอ้ง 
ผลิตไฟฟ้าส่งให้ กฟผ. ได้ทันตามสัญญา แล้วก็เป็นงานแรกที่เรา 
ทำางานในตา่งประเทศ ดว้ยทีต่ัง้โครงการอยูใ่นพืน้ทีไ่มม่ถีนน เสน้ทาง 
เขา้ - ออกกไ็มม่ ีเม่ือไม่มีถนนเขา้ก็ลำาบากมาก เพราะวา่เราตอ้งอาศยั 
เสน้ทางเขา้ - ออกขนสง่วสัด ุพอมกีารสำารวจจนรูว้า่เราใชท้างนำา้ได ้ 
กอ็าศยัอา่งนำา้งมึ 1 เปน็ตวัเชือ่มระหวา่งนำา้งมึ 1 กบันำา้งมึ 2 แลว้ก ็
สร้างท่าเรือต่อเรือBarge ที่บรรทุกได้ 300 - 500 ตัน ทำาให้ 
สามารถขนสง่วสัดุกอ่สร้างตา่งๆ และเครือ่งจกัรเขา้ไปในหนว่ยงาน 
ได้ครับ”



 12750 ปี ช.การช่าง 
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การก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังนำ้า นำ้างึม 2 
แม้จะฝ่าอุปสรรคมากมาย แต่เมื่อโครงการ
แลว้เสรจ็และดำาเนนิการขายไฟเชงิพาณชิยไ์ป
ได้ 2 ปี ก็ได้รับรางวัล “เขื่อนดีเด่นประเภท 
เขื่อนหินถมดาดหน้าคอนกรีต” (Concrete 
Face Rockfi ll Dam (CFRD)) จากงาน 
International Milestone Rockfi ll Dam 
Project ในปี พ.ศ. 2554 จัดขึ้น ณ เมือง
คุนหมิง สาธารณรัฐประชาชนจีน



130   50 ปี ช.การช่าง

การก่อสร้างเส้นทางรถไฟฟ้าใต้ดินสายสีนำ้าเงิน ส่วนขยายต่อช่วง
หัวลำาโพง - บางแค และบางซื่อ - ท่าพระ โดยช่วงระหว่างสถานี
สนามไชยและสถานีท่าพระ เป็นหนึ่งในการก่อสร้างที่ได้รับความ
สนใจจากประชาชนมาก เพราะเปน็การขดุอุโมงค์เพือ่ลอดใตแ้มน่ำา้ 
เจา้พระยา Mr. Nobuaki Shiraishi ผูอ้ำานวยการโครงการ อธบิายวา่ 
ความทา้ทายของโครงการนีค้อื การทีต่อ้งขดุลงไปจากผวิดนิลกึเปน็
พเิศษเกอืบ 40 เมตร และตอ้งเผชญิกบัทัง้แรงดนันำา้ และลกัษณะ
ทางธรณีสัณฐานที่เป็นทราย

2554

2554

อุโมงค์รถไฟฟ้า
ลอดใต้แม่นํ้าเจ้าพระยา 

และการสร้างสถานีในเขตเมืองเก่า



ความเชี่ยวชาญ
ทางด้านวิศวกรรม
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นอกจากนี้ ความลึกระหว่างท้องนำ้าและอุโมงค์ที่มีความห่างกัน
ประมาณ 10 เมตร ยังทำาให้วิศวกรต้องคำานวณส่วนโค้งของการสอด
ทอ่อโุมงคใ์หแ้มน่ยำา เพราะมคีวามเสีย่งใหอ้โุมงคฝ์ัง่ใตท้อ้งนำา้ถลม่ลงมา
ได้ง่ายมาก ทำาให้ต้องปรับอัตราความดันนำ้าด้วย “ผมได้ให้พนักงานชาว
ญี่ปุ่น 2 คน มอนิเตอร์การก่อสร้างตลอดเวลา ต้องดูแลระมัดระวังการ
ก่อสร้างตลอด 24 ชั่วโมงด้วยครับ” Mr. Nobuaki Shiraishi กล่าว

ทว่างานก่อสร้างอีกงานที่ท้าทายกว่า คือการก่อสร้างตัวอาคาร
สถานีสนามไชย เนื่องจากอยู่ในเขตพื้นที่โบราณสถานชั้นใน และไม่ได้
รับอนญุาตใหข้ดุเจาะแบบเปิดหน้าดนิ ช.การชา่ง จงึประยกุต์การกอ่สรา้ง
โดยใชเ้ทคโนโลย ีPipe Roof หรอืการสอดทอ่ลงไปใต้พืน้ผิวถนน จากน้ัน
คอ่ยๆ ขดุทางเขา้เปน็หลมุเลก็ๆ และคอ่ยๆ ขยายใหญข่ึน้ โดย Pipe Roof 
จะทำาหนา้ทีเ่สมอืนหลงัคาของหอ้งทำางานใต้ดนิ โดยผู้ทีอ่ยูบ่นพืน้ผิวดา้น
บนดนิแทบไมท่ราบเลยวา่มกีารขดุเจาะเพือ่กอ่สรา้งสถานีรถไฟฟา้ใต้ดนิ
ในบรเิวณนัน้ ทัง้นีเ้ทคโนโลย ีPipe Roof น้ียงัเปน็เทคโนโลยทีี ่ช.การชา่ง
นำามาใช้ในการก่อสร้างรถไฟฟ้าใต้ดินเป็นครั้งแรกในประเทศไทย
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การกอ่สร้างโรงไฟฟา้พลงันำา้ไซยะบุรนีบัเปน็งานคอนกรตีงานใหญท่ีท่า้ทาย
มากงานหน่ึง โปรเจ็กตน้ี์ต้องใชค้อนกรตีในช่วงพคี ถงึวนัละประมาณ 5,000 
ลูกบาศกเ์มตร และตอ้งทำางานกนัตลอด 24 ช่ัวโมงอยา่งตอ่เน่ือง เฉลีย่เดอืนละ  
120,000 ลูกบาศก์เมตร การผลิตคอนกรีตให้ได้คุณภาพที่ดีในปริมาณ 
เพียงพอและทันต่อการใช้งานในปริมาณทั้งหมดกว่า 4 ล้านลูกบาศก์เมตร 
นั้น จำาเป็นต้องหาแหล่งวัตถุดิบท้ังหินและทรายคุณภาพดีซึ่งโครงการ 
ตั้งอยู่ใกล้เหมืองหินปูนที่มีคุณสมบัติดีมีจำานวนเพียงพอต่อการใช้งาน

2555

2555

ฝุ่นสะอาดที่ไซยะบุรี
และงานคอนกรีตระดับโลก

ทว่าไม่เพียงเท่านั้น ช.การช่าง เองยังได้พัฒนาเทคนิคในการผลิตทรายโม่ 
ให้สะอาดต้ังแต่ต้นทางโดยไม่ต้องผ่านการล้างนำา้ และช่วยลดข้ันตอนการผลิตทราย 
เพือ่ใชก้บัคอนกรตีได ้คณุรตัน ์สนัตอรรณพ ผูบ้รหิารอาวโุส อธบิายวา่ “เราสามารถ 
พัฒนาคอนกรีตท่ีใช้ทรายโม่โดยไม่ต้องล้างนำา้ เพราะทรายโม่จะมีฝุ่นเกินกว่าข้อกำาหนด 
ใน spec และตอ้งลา้งนำา้เอาฝุน่ทีเ่กนิออก ซึง่หากเราตอ้งนำาทรายโมม่าลา้งกจ็ะเสยีเวลา 
มากจนไม่ทันใช้งาน และเกิดมลภาวะกระทบสิ่งแวดล้อม จากการทดลองพบว่า 
ฝุ่นหินปูนที่สะอาดจะเป็นตัวเติมที่ดีไม่ต้องล้างออก ดังนั้นเราจึงพัฒนาแหล่งหิน 
ของเราให้สะอาดไว้ก่อน เมื่อโม่แล้วก็จะได้หินที่สะอาดและฝุ่นที่สะอาดด้วยครับ”



ความเชี่ยวชาญ
ทางด้านวิศวกรรม
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เทคนิคนี้จะเริ่มจากการเลือกหน้าผาที่สะอาดไม่มีดินปน จากนั้นจึงระเบิดหิน  
แล้วคัดเลือกหินที่ได้ขนาด นำาไปผ่านตะแกรงก่อนเข้าปากโม่ และแยกฝุ่นที่อาจมี 
ดินปนออกอีกรอบ เมื่อโม่แล้วจะได้หินที่มีฝุ่นสะอาดและนำาไปใช้ผสมคอนกรีต 
ไดเ้ลย โดยวธีิการนีท้ำาใหส้ามารถผลติคอนกรตีไดถ้งึ 5,000 ควิต่อวนั เพิม่ขึน้จากเดมิ  
3,000 คิวต่อวันอีกเกือบเท่าตัว

สาเหตุที่ต้องเพิ่มกำาลังการผลิตคอนกรีตให้ได้ถึงวันละ 5,000 คิวต่อวัน  
เนื่องจากเกิดความล่าช้าด้วยมีงานเพิ่มเติมจนต้องเร่งรัดงานที่ช้ากว่าแผนให้กลับมา 
เข้าแผนเดิมได้ทัน โดยปรับรูปแบบการก่อสร้างทางระบายตะกอนและทางปลาผ่าน
เพิ่มกันใหม่
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การผลิตคอนกรีตให้ได้คุณภาพในปริมาณ
ระดบันัน้ตอ่วนัและเป็นเวลาตอ่เนือ่ง เท่าทีท่ราบมา 
ยังไม่ปรากฏที่ใดในโลกมาก่อน “เราทำาวันละ 
5,000 คิวต่อเนื่องกันมาเป็นเดือน 4-5 เดือน 
เดือนละประมาณ 120,000-150,000 คิว และจาก
ความจำาเป็นต้องควบคุมอุณหภูมิของคอนกรีตให้
ตำ่า เราจึงใช้นำ้าเย็นที่ 4-5 องศาเซลเซียสฉีดเลี้ยง
ให้หินเย็น ซึ่งก็ทำาให้หินสะอาดไปด้วย โดยปกติ
การทำาคอนกรีตด้วยหินที่สะอาดให้ได้คุณภาพดี
จะทำาได้เฉพาะในห้องแล็บ ซึ่งเดิมไม่มีใครเจตนา
ทำาตรงน้ี แต่เราถูกบังคับด้วยอุณหภูมิ ทำาให้ได้
ผลพลอยได้เป็นคอนกรีตคุณภาพดีอย่างที่เขาเรียก
ว่า Excellent” คุณรัตน์กล่าว
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ด้วยความที่เป็นโครงการขนาดใหญ่บนแม่นำ้าโขงซึ่งเป็นแม่นำ้า
นานาชาต ิการกอ่สรา้งโครงการโรงไฟฟา้พลังนำา้ไซยะบุร ีจงึได้ปรบั
แบบเพื่อรักษาระบบนิเวศน์ของแม่นำ้าโขงบริเวณด้านท้ายนำ้า เช่น 
บันไดปลา ช่องยกระดับปลา ทางระบายตะกอน เพื่อยกระดับให้
เขื่อนเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ

2555

โครงการโรงไฟฟา้พลงันำา้ไซยะบุรผีลติกระแสไฟฟา้ได ้1,285 เมกะวัตต์ 
เมื่อก่อสร้างเสร็จจะปล่อยให้นำ้าไหลผ่านตลอดเวลาไม่มีการกักเก็บเอาไว้ 
ทว่าการคำานึงถึงสิ่งแวดล้อม เป็นสิ่งแรกที่ ช.การช่าง ให้ความสำาคัญ 
มากที่สุด 

2555

ปรับแบบเพื่อความเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
"ระบบทางปลาผ่าน และทางระบายตะกอน"



ความเชี่ยวชาญ
ทางด้านวิศวกรรม
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เริ่มจากการออกแบบทางปลาผ่าน ให้ปลาสามารถว่ายผ่านได้ทั้งทวนนำ้าและตามนำ้าตลอด
ทั้งฤดูกาล นอกจากนี้ กังหันที่ผลิตไฟฟ้ายังออกแบบให้เป็นมิตรกับปลาให้สามารถผ่านได้อย่าง
ปลอดภัยอีกด้วย

ขณะที่ตะกอนที่ไหลมาพร้อมกับแม่นำ้า ซึ่งแม้ส่วนใหญ่จะเป็นตะกอนประเภทแขวนลอย 
แต่ยังได้ปรับการออกแบบบานประตูนำ้าล้นทั้งหมด 7 บาน ให้เป็นประตูสำาหรับระบายตะกอน 
โดยเฉพาะ 4 บาน ซึง่จะทำาใหต้ะกอนไหลไปไดอ้ยา่งอสิระมากขึน้ ขณะทีช่อ่งทางเดนิเรอืกวา้ง 12 เมตร 
มีประตูกั้นนำ้าซึ่งสามารถปรับระดับนำ้าได้ 2 ช่อง เพื่อรองรับเรือขนาด 500 ตันให้ผ่านได้
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ช.การช่าง	ในความทรงจํา
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คุณอัศวิน คงสิริ
ประธานกรรมการบริษัท



ช.การช่าง
ในความทรงจํา

 14750 ปี ช.การช่าง 

ทำางานกับ ช.การชา่ง เรือ่ยมา 
จนกระทัง่ พ.ศ. 2550 ไดรั้บแตง่ตัง้ 
ให้ดำารงตำาแหน่งประธานกรรมการ
บริษัท ช่วยดูนโยบายบริหารความ
เสี่ยงของบริษัท โดยลงทุนเพิ่มใน
กลุ่มสาธารณูปโภค ได้แก่ กลุ่ม
ขนส่งมวลชนระบบราง บริษัท
ทางดว่นและรถไฟฟา้กรุงเทพ จำากดั 
(มหาชน) กลุ่มนำ้าประปา บริษัท 
ทีทีดับบลิว จำากัด (มหาชน) และ
กลุม่พลงังาน บรษิทั ซี เค พาวเวอร์ 
จำากัด (มหาชน) เพื่อกระจายความ
เสี่ยงในการลงทุน และขยายโอกาส
ในการทำาธรุกจิในระยะยาวให้บริษัท

“ผมไม่ใช่วิศวกร จึงมีส่วน
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีไม่
มากนัก หน้าที่ของผมคือช่วยเรื่อง
บริหารความเสี่ยงในการระดม
ทุนของโครงการต่างๆ โดยนำา
ประสบการณ์การระดมทุนและการ
บริหารงานโครงการสาธารณูปโภค
ขนาดใหญ่มาใช้ เพ่ือให้การดำาเนิน
งานสำาเร็จได้ด้วยดี”

สำาหรบัโอกาสครบรอบ 50 ป ี
ช.การช่าง มีโครงการท่ีคุณอัศวิน
ประทับใจและอยากพูดถึงมากๆ 

คือ โรงไฟฟ้าพลังนำ้าไซยะบุรี ซึ่ง
ถือเป็นโครงการที่ยากด้วยหลัก
การออกแบบและวิศวกรรม การ
ออกแบบและการก่อสร้างต้อง
เป็นไปตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อม
และวิศวกรรมที่รัฐบาล สปป.ลาว 
กำาหนดไว้ ขนาดกำาลังผลิต 1,285 
เมกะวัตต์ เป็นพลังงานสะอาด 
ผลิตไฟฟ้าพลังนำ้าเพื่อขายให้กับ
ประเทศไทย มูลค่าการผลิตสูง 
ใช้เงินลงทุนสูงถึง 150,000 ล้าน
บาท หากโครงการมีปัญหา ภาระ
ดอกเบี้ยจะขึ้นสูงมาก 

หากให้ยกหนึ่ ง เหตุการณ์
ประทับใจที่คุณอัศวินมีต่อระบบ
การบริหารของ ช.การช่าง คือใน
ช่วงที่เกิดการแพร่ระบาดโคโรนา
ไวรัส 2019 (Covid-19) ตั้งแต่
ปลายปี พ.ศ.2562 และต่อเนื่องมา
อีกหลายระลอก ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจไปทั่วโลก หลายบริษัทได้
รับผลกระทบ ต้องลดพนักงานหรือ
เลิกจ้าง ในขณะที่บริษัท ช.การช่าง 
ผา่นพน้สถานการณม์าได ้พนกังาน
ยังคงมีงานทำา ปลอดภัย และผล
ประกอบการยังอยู่ในเกณฑ์ดี 

คุณอัศวินให้ทัศนะว่า “สิ่ง
ที่ทำาให้ ช.การช่าง แตกต่าง คือ 
การปณิธานจะเป็นบริษัทก่อสร้าง
ที่เน้นระบบคุณภาพตามมาตรฐาน
สากล รับผิดชอบต่อสังคมและ 
สิง่แวดลอ้ม มโีครงการคนืกำาไรกลบั
สู่สังคมอย่างสมำ่าเสมอ ไม่มุ่งเน้น 
ผลตอบแทนด้านเดียว ยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล ตรวจสอบได้ และมี 
นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่
ดี สามารถพึ่งพาตัวเอง และสร้าง
โครงการที่มีประสิทธิภาพจนเป็น 
ที่ยอมรับในวงกว้าง

“ในวาระครบรอบ 50 ป ีบริษทั 
ช.การช่าง จำากัด (มหาชน) ผมขอ
แสดงความยินดีกับความสำาเร็จนี้ 
และหวังจะได้เห็น ช.การช่าง 
มีบทบาทสำ าคัญ ในการส ร้ า ง
สาธารณูปโภคทั้งในประเทศและ
ประเทศเพื่อนบ้าน เพื่อโครงการ
เหล่านี้จะเป็นปัจจัยนำาร่องให้เกิด 
การประสานงาน การสรา้งโครงการ
ระหว่างประเทศเพื่อนบ้านเพิ่ม
มากขึ้นในอนาคต”

“ผมได้รับเกียรติจาก ช.การช่าง โดยคุณถาวร ตรีวิศวเวทย์ ชักชวนให้มาเป็นกรรมการ
อิสระ ในปี พ.ศ. 2537 ซึ่งก่อนหน้านี้ผมเคยเป็นกรรมการและผู้จัดการทั่วไป บรรษัทเงิน
ทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และมีประสบการณ์ทํางานด้าน Project Financing ที่

ธนาคารโลก กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. อยู่ประมาณ 5 ปี”
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คุณปลิว ตรีวิศวเวทย์
ประธานกรรมการบริหาร
(อดีตกรรมการผู้จัดการใหญ่ พ.ศ. 2537 - 30 มิถุนายน 2558)

หลังจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ในปี พ.ศ.2507 คุณปลิว ตรีวิศวเวทย์ 
ได้เดินทางไปศึกษาต่อในสาขาวิศวกรรมศาสตร์ที่ประเทศญี่ปุ่น ช่วงเวลานั้นแม้ญี่ปุ่น
จะเป็นประเทศท่ีเพ่ิงฟ��นตัวจากสงคราม ทว่ากลับพลิกฟ��นประเทศได้อย่างรวดเร็ว
จนน่าเหลือเชื่อ และในปีที่คุณปลิวเดินทางไปนั้นเป็นห้วงเวลาที่กรุงโตเกียวจัดมหกรรม
กีฬาโอลิมปกฤดูร้อน 

“ผมได้เห็นความก้าวหน้า ความพร้อมในการจัดโอลิมปก มีทั้งรถ Bullet train 
มีทางด่วนหลายชั้น โตเกียวมีตึกที่ทันสมัยมาก ประเทศเขาเจริญถ้าเทียบกับกรุงเทพฯ 
คนละเรื่องคนละราวเลยครับ” คุณปลิวเล่าความหลัง
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แรงบันดาลใจ 
ต่อมาในปี พ.ศ. 2513 เมือง 

โอซากา้ เปน็เจา้ภาพจดั World Expo 
คุณปลิวมีโอกาสได้สัมผัสกับความ 
ก้าวหน้าของเทคโนโลยีต่างๆ ท่ัวโลก 
ในงานนั้นด้วย “ผมเห็นว่าทางด้าน
อุตสาหกรรมก็ดี รวมทั้งวิทยาการ
รุ่นใหม่ๆ มีความเจริญมากมาย 
ทำาให้ เราย้อนกลับมามองเมือง
ไทยว่าเมื่อไรเมืองไทยจะเดินตาม
แนวทางนี้ได้บ้าง” คุณปลิว กล่าว 

“ที่จริงก่อนผมจะไปญี่ปุ่น
ก็มีคนถกกันมากว่า ทำาไมญี่ปุ่น
ถึงเจริญเร็วเหลือเกิน ทำาไมเขา
ถึงมีรถยนต์มาขายในเมืองไทย 
ทำาไมเครื่องใช้ไฟฟ้าทั้งหลายญี่ปุ่น
สามารถสง่มาตตีลาดแขง่กบัยโุรป 
ผมก็เลยคิดว่า ถ้าเราไปเรียนสาย

วิศวกรรม น่าจะทำาประโยชน์ให้
ประเทศไทยได้มาก แต่พอได้ไป
จริงๆ และเห็นบ้านเมืองของเขา 
เลยยิ่งเกิดแรงบันดาลใจอย่าง
จริงจังครับ” 

ในปี พ.ศ. 2515 หรือ 50 ปี
ที่แล้ว “พี่น้องผู้ชาย ‘ตรีวิศวเวทย์’ 
ท้ัง 7 คน นำาโดยพีถ่าวร รว่มกนัหารอื 
ได้ข้อสรุปว่า จะร่วมกันตั้งบริษัท
ก่อสร้างขึ้น โดยถือหุ้นเท่าๆ กัน 
เป็นบริษัทก่อสร้างเล็กๆ และแบ่ง
หน้าท่ีกันตามความถนัด พี่ถาวร
เก่งงานช่างไม้และด้านบริหารการเงิน 
พี่เทพเก่งเรื่องเครื่องยนต์ ผมเอง 
ได้เรียนมากกว่าคนอื่นแต่ไม่เก่ง
อะไรเลย ผมเลยอยู่ฝ่ายผู้จัดการ
สำานักงาน คอยส่งกำาลังบำารุง คอย
จัดการเรื่องต่างๆ” 

คณุปลวิเลา่ถงึการดำาเนนิงาน
ในรูปแบบบริษัทช่วงแรกๆ ว่ามี
พนักงานรวมกันประมาณ 30 คน 
ออฟฟิศเป็นอาคาร 3 ชั้น ตั้งอยู่
ริมถนนสุทธิสาร ใช้เป็นที่ถกเถียง
เร่ืองงานและสถานทีป่ระชมุ เร่ิมตน้ 
รับงานขนาดไม่ใหญ่และเป็นของ
หน่วยงานราชการทหาร 

“ เนื่ อ งจากพี่ เ ทพ เป็นคน
มีฝีมือเ ร่ืองเคร่ืองยนต์เกือบทุก
ประเภท และมีประสบการณ์ซ่อม
เครือ่งใหก้บัทหารมาเยอะ รูว้า่ทหาร
มีงาน เราก็เลยคิดว่าเริ่มทำางานกับ
ทหารดีกว่า เพราะเป็นงานไม่ยาก
และจ่ายเงินแน่นอน” 

ย้อนไปเมื่อช่วงปี พ.ศ. 2523 
ประเทศไทยเริ่มติดต่อทำาการค้า
กับต่างประเทศ โดยเฉพาะญี่ปุ่น 
ซึ่งได้เสนอเงินกู้ดอกเบี้ยตำ่าเพื่อ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน จึงเป็น
โอกาสให้แสวงหาพันธมิตรต่าง
ประเทศที่มีขีดความสามารถสูง 
ร่วมกันเข้าแข่งขันรับงานที่ต้องใช้ 
เทคโนโลยีสูง ทุนทรัพย์มาก มีวิศวกร 
และผู้บริหารที่มีความสามารถมาก 
ตอ่มาบรษิทั ช.การชา่ง ในยคุนัน้จงึ
ได้ร่วมงานกับหลายประเทศ ได้แก่ 
บริษัทญี่ปุ่น บริษัทเยอรมนี บริษัท
จากอังกฤษ และฝรั่งเศส ส่งผล 
ให้ทีมวิศวกรและผู้บริหารของ 
ช.การช่าง ได้รับประโยชน์ ได้แบ่ง
ปันประสบการณ์และองค์ความรู้ทั้ง
ด้านเทคนิคทางวิศวกรรมชั้นสูงท่ี
ซับซ้อน รวมถึงงานด้านการบริหาร

ที่จริงก่อนผมจะไปญี่ปุ่นก็มีคนถกกัน
มากว่า ทําไมญี่ปุ่นถึงเจริญเร็วเหลือเกิน 
ทําไมเขาถึงมีรถยนต์มาขายในเมืองไทย 
ทําไมเครื่องใช้ ไฟฟ้าทั้งหลายญี่ปุ่นสามารถ
ส่งมาตีตลาดแข่งกับยุโรป ผมก็เลยคิดว่า 
ถ้าเราไปเรียนสายวิศวกรรม น่าจะทํา
ประโยชน์ให้ประเทศไทยได้มาก
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โครงการ วนิยัของวศิวกร ดา้นความ
ปลอดภัย การบริหารความเสี่ยง 
คุณภาพงาน การบริหารต้นทุนและ
การเงิน จากพันธมิตรหลากหลาย
ประเทศเหล่านั้น นับเป็นองค์ความ
รู้ที่ช่วยเสริมศักยภาพของทีมงาน 
ช.การช่าง ได้เป็นอย่างดี 

จุดพลิกผันสำาคัญและเป็น
ความท้าทายของ ช.การช่าง เกิด
ข้ึนในปี พ.ศ. 2526 หลังจาก
ก่อตั้งได้ 10 ปีเศษ บริษัทเข้าสู่
การประมูลงานและได้รับผิดชอบ 
โครงการใหญ่ระดับประเทศ คือ 
การกอ่สรา้งโรงเรยีนนายรอ้ย จปร. 
แห่งใหม่ ที่จังหวัดนครนายก เป็น
งานสำาคัญที่ต้องมีดำาเนินงานทุก
ระบบ สิ่งอำานวยความสะดวกครบ
ครัน แต่เป็นเรื่องโชคดีอย่างยิ่งท่ี 
ช.การช่าง ได้วิศวกรท่ีเก่งท้ังด้าน
วิศวกรรมและด้านบริหารมาเป็น 
ผู้จดัการโครงการ ทำาใหก้ารกอ่สร้าง
เสร็จสมบูรณ์และส่งมอบโครงการ
ได้ตามเป้าหมาย จึงนับเป็นก้าว
แรกท่ีบริษัท ช.การช่าง โดดเด่น
เป็นที่รู้จักในฐานะบริษัทก่อสร้าง
ที่มีศักยภาพรับงานโครงการระดับ
ประเทศได้ 

จากก่อสร้าง สู่ผู้พัฒนาระบบ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐานของประเทศ 

ด้วยความมุ่ งมั่ นจากแรง
บันดาลใจที่ได้รับจากการได้เห็น
ความเจริญด้านโครงสร้างระบบ
สาธารณูปโภคพื้นฐานต่างๆ สมัย

ไปเรียนต่อที่ประเทศญี่ปุ่น และ
การเล็งเห็นถึงความจำาเป็น ความ
ต้องการในการพัฒนาโครงการ
ด้านระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน
ในประเทศไทย คุณปลิวตั้งใจที่จะ
นำาองค์ความรู้และความชำานาญ
งานด้านวิศวกรรมมาต่อยอดเพื่อ
พัฒนาและลงทุนในธุรกิจด้ าน
ระบบโครงสร้างพื้นฐาน ระบบ
สาธารณูปโภคที่จะเป็นประโยชน์
ต่อประเทศ บริษัทจึงเริ่มลงทุนใน
โครงการขนาดใหญ่หลายโครงการ 
โดยในปี พ.ศ. 2537 บริษัท 
ช.การช่าง ได้มีโอกาสเข้าลงทุน
ในโครงการทางด่วน ซึ่งนับเป็น
ก้าวแรกของการเข้าสู่การลงทุน
ด้านธุรกิจสาธารณูปโภคพื้นฐาน
ของ ช.การช่าง ซึ่งต่อมาบริษัทได้
ขยายธรุกจิไปสูธ่รุกจิดา้นนำา้ประปา 
ขนส่งมวลชน และพลังงาน 

ขณะที่ ช.การช่าง เติบโต
อยา่งตอ่เนือ่ง ทัง้ดา้นธรุกจิกอ่สรา้ง 
และธุรกิจลงทุนในสาธารณูปโภค
พื้นฐาน ในปี พ.ศ. 2538 บริษัท
ได้แปรรูปเป็นบริษัทมหาชน จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย คุณปลิวชี้ว่า บริษัท
ที่มีพื้นฐานจากธุรกิจครอบครัว
จะสามารถเติบโตได้เพียงระดับ
หนึ่ง และจำาเป็นต้องปรับตัวเพื่อ 
สร้างความแข็งแกร่งท้ังด้านการเงิน 
ความสามารถในการระดมทุน 
พัฒนาการบริหารจัดการเป็นมือ
อาชพี ภายใตห้ลกัธรรมาภบิาลมาก

ขึ้น เพื่อรับความท้าทายใหม่ๆ และ
พร้อมเติบโตต่อไป 

ช่วงการขยายกิจการ ทั้งด้าน
งานก่อสร้าง และด้านการลงทุนใน
โครงการด้านระบบสาธารณูปโภค
พื้นฐาน ล้วนเป็นโครงการที่ใช้เวลา
และความอดทน อาจใช้เวลานาน
กว่าสิบปีจึงจะทยอยจ่ายหนี้ให้กับ
ธนาคาร แล้วถึงจะเริ่มสร้างรายได้ 
แต่ก็เป็นโครงการที่มั่นคงในระยะ
ยาว สามารถสร้างผลตอบแทน
และโอกาสใหม่ๆ ให้กับ ช.การช่าง 
ได้ในเวลาต่อมา ส่งผลให้ปัจจุบัน 
ช.การช่าง เป็นผู้ก่อตั้งและผู้ถือหุ้น 
ใหญใ่นบรษิทัสาธารณูปโภคพืน้ฐาน
ทัง้ในดา้นคมนาคมขนสง่ ดา้นระบบ
นำ้า และด้านพลังงาน 

วิกฤติพิสูจน์คน
ในป ีพ.ศ. 2540 ทีป่ระเทศไทย 

เกิดวิกฤติทางการเงิน (ต้มยำากุ้ง) 
ธรุกจิหลายแหง่ตอ้งขอเขา้ฟืน้ฟปูรบั
โครงสร้างหนี้ หลายบริษัทต้องล้ม
ละลายปดิตวัไป ทางบรษิทั ช.การชา่ง 
กไ็ดร้บัผลกระทบมากเชน่กนั เพราะ 
หลายโครงการเพิ่งจะพัฒนาเสร็จ 
บางโครงการอยู่ระหว่างการพัฒนา 
จึงยังมีภาระกับสถาบันการเงินมาก 
แต่ถึงจะมีภาระหนี้สินมากในช่วง
วิกฤติ คุณปลิวก็ยังจะไม่ตัดและไม่
ปรบัโครงสรา้งหนี ้มุง่มัน่ทยอยชำาระ
หนี้ทุกบาททุกสตางค์ 

แม้จะเป็นความยากลำาบาก
อย่างยิ่ง และเป็นช่วงเวลาหนึ่งที่
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หนักสุดในชีวิต แต่จากความร่วม
มือของทุกฝ่าย ผู้ถือหุ้นหลักยอม
มอบทรัพย์สินส่วนตัว เพิ่มการคำ้า
ประกันแก่สถาบันการเงิน ผู้บริหาร
และพนกังานเตม็ใจทีจ่ะไมร่บัโบนสั
และการปรับเงินเดือนไประยะหนึ่ง 
หลังจากนั้นทุกอย่างก็กลับมาใน
ทางทีด่ ีสถาบนัการเงนิกพ็รอ้มทีจ่ะ
สนับสนุนทุกโครงการที่ดำาเนินการ
โดย บริษัท ช.การช่าง 

ความประทับใจและความภูมิใจ
ช่วงระยะเวลาอันยาวนาน

ของ ช.การช่าง มีหลายเหตุการณ์
ที่ประทับใจ ย้อนไปตั้งแต่ก่อตั้งที่ 
พี่น้อง “ตรีวิศวเวทย์” ร่วมแรง
รว่มใจสรา้งธรุกจิครอบครวั ทมีงาน
วิศวกร ที่มาร่วมงานโครงการในยุค
ที่เพ่ิงเริ่มต้นจากบริษัทที่คนไม่รู้จัก
ยกระดับมาทำางานโครงการระดับ
ประเทศและระดับภูมิภาค รับงาน
โครงการระดับนานาชาติมูลค่าเป็น
แสนล้านได้ 

“ฝ่ายบริหารและการเงินที่
ร่วมกันฝ่าวิกฤติการเงินในช่วงที่
ยากลำาบาก ทีมงาน พนักงาน 
มากมายท่ีผ่านร้อนผ่านหนาว ลุยงาน
รับความท้าทาย แก้ปัญหามาด้วย
กนั ทกุอย่างเปน็ความประทบัใจ เมือ่
มองย้อนกลับไป ความสำาเร็จของ
องค์กรลว้นมบีคุคล มทีมีงาน ทีเ่ปน็
ผู้ร่วมกันสร้างทุกก้าวความสำาเร็จ
นั้น และผมจดจำาทุกก้าวนั้นได้ดี 

เพราะคือการเติบโตของ ช.การช่าง 
หากไม่มีก้าวแรกเล็กๆ คงไม่เดิน
มาถึงวันนี้”

มีเหตุการณ์ในงานเลี้ยงครั้ง
หนึ่ง ผู้อาวุโสท่านหน่ึงซ่ึงเป็นที่
เคารพรักและยอมรับนับถือกันทั้ง
ประเทศ (ขออนุญาตไม่ออกชื่อ) 
ท่านพูดต่อหน้าแขกที่มาร่วมงาน
ทุกคนว่า “วันนี้ได้เชิญคุณปลิว  
ตรีวิศวเวทย์ บริษัท ช.การช่าง มา
ร่วมงานด้วย ได้ติดตามการทำางาน
ของคุณปลิว ตรีวิศวเวทย์ และ
บริษัท ช.การช่าง จำากัด (มหาชน) 
มานานเป็นสิบๆ ปีแล้ว คุณปลิว
เป็นคนดี ทำางานที่เป็นประโยชน์
ต่อประเทศชาติเรามาตลอด ถ้ามี
โอกาสขอให้พวกเราช่วยเหลือคุณ
ปลิวให้เต็มที่” 

ผมรู้สึกตื่นเต้น ซาบซึ้ง และ
ยังจำาความรู้สึกนั้นได้จนทุกวันนี้ 
ไม่ใช่เพราะท่านผู้ใหญ่กล่าวชื่นชม
หากแต่เพราะผมดีใจที่มีคนรับรู้ถึง
ความตัง้ใจในความพยายามทำาธรุกจิ
ที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อประเทศ 

ช.การช่าง ในยุคเปลี่ยนผ่าน  
ก้าวสู่อนาคตอย่างยั่งยืน

กว่า 50 ปีที่บริษัทดำาเนิน
ธุรกิจ มุ่งมั่นพัฒนาศักยภาพด้าน
วิศวกรรมจนเป็นหนึ่งในผู้นำาด้าน
ก่อสร้าง และธุรกิจด้านการพัฒนา
และลงทุนในระบบสาธารณูปโภค
พื้นฐานขนาดใหญ่อย่างครบวงจร 

วันนี้ ช.การช่าง มีความชำานาญใน
การก่อสร้าง การพัฒนา การลงทุน 
และอีก 5 บริษัทในกลุ่ม ช.การช่าง 
ก็มีศักยภาพในการเป็นผู้รับสัมปทาน 
ดำาเนินการโครงการท่ีสำาคัญ และเป็น 
ประโยชน์ต่อประเทศมากมาย เช่น 
ทางด่วน รถไฟฟ้าใต้ดิน รถไฟฟ้า 
ยกระดบั (ระบบขนสง่มวลชน) ระบบ 
ผลิตและจำาหน่ายนำ้าประปาขนาด
ใหญ่ โรงไฟฟ้าพลังความร้อนร่วม 
โรงไฟฟ้าพลังแสงอาทิตย์ โรงไฟฟ้า 
พลังนำ้าขนาด 615 MW. และ 
1,285 MW. ซึง่ทกุโครงการไดส้รา้ง
ชื่อเสียง สร้างขีดความสามารถที่
สูง และสร้างมูลค่าผลตอบแทนให้
กับบริษัทอย่างน่าพอใจ และเป็น
สิ่งที่น่าภาคภูมิใจสำาหรับบริษัทเป็น
อย่างยิ่ง 

“อีกประเด็นหนึ่งที่สำาคัญ
คือ การพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย
ปรัชญาในการทำาธุรกิจของผม 
และ ช.การช่าง ที่ยึดมั่นเสมอ
มาคือเราตั้งใจทำาแต่โครงการที่ดี 
เป็ นประ โยชน์ ต่ อสั งคมและ 
ประเทศชาติ ทำางานด้วยหลัก 
ธรรมาภบิาล จรยิธรรม ดแูลสงัคม 
ชมุชน สิง่แวดลอ้ม ซือ่สตัย ์ทำางาน
คุณภาพให้กับลูกค้า ไม่เอาเปรียบ
ใคร แฟร์กับหุ้นส่วนและพันธมิตร
ทางธุรกิจ สร้างผลตอบแทนที่
พอเหมาะพอควร เป็นธรรมกับ 
ทุกฝ่าย สร้างคุณค่าให้ผู้มีส่วนได้
เสยีทกุภาคสว่น ผมคดิวา่หลกัการ
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นี้คือการพัฒนาและเติบโตอย่าง
ยั่งยืนที่แท้จริง” 

ความสำาเร็จเหล่านี้จะเกิดขึ้น
ไม่ได้หากปราศจากผู้คนผู้ร่วมกัน
สร้าง สู้ เสียสละ และทำางานร่วม
กันมาอย่างยาวนาน ครอบครัว
เล็กๆ ที่ผู้ร่วมก่อตั้ง ช.การช่าง ผู้
บริหารยุคบุกเบิกที่ทำางานเคียง
บ่าเคียงไหล่กันมา หลายท่านยัง
เป็นเสาหลักสำาคัญของ ช.การช่าง 
ในทุกวันนี้ กรรมการบริษัทที่ให้
เกียรติบริษัทเล็กๆ ช่วยให้แนว
นโยบาย คำาแนะนำา ท่ีดี ในด้าน
ต่างๆ พัฒนาความเป็นมืออาชีพ
และบรรษัทภิบาลอย่างต่อเน่ืองจน 
ช.การช่าง เติบโตขยายธุรกิจมาใน
วันนี้ รวมถึงลูกหลานในครอบครัว 
หลายๆ คนทีไ่ดเ้ขา้มารว่มกนัทำางาน
ในทุกบริษัทของกลุ่ม ช.การช่าง 
และผู้บริหารมืออาชีพรุ่นใหม่ๆ ที่
ก้าวขึ้นมาทำางานร่วมกัน 

“ผมมั่นใจว่า 50 ปีที่ผ่านมา
เราได้สร้างองค์กรที่เข้มแข็ง สะสม
องค์ความรู้และประสบการณ์ด้าน
วิศวกรรม การก่อสร้าง การบริหาร
โครงการ การพัฒนาโครงการ การ
บริหารการเงิน การบริหารคนมา
อยา่งด ีทีส่ำาคญัทมีงานท่ีผสมผสาน
ของคนหลายรุ่น ต้ังแต่รุ่นผู้ก่อตั้ง 
รุ่นผู้บุกเบิก มาจนถึงรุ่นที่จะรับช่วง  
ช่วยเปลี่ยนผ่านเป็น ช.การช่าง 
ในอนาคตอกี 50 ปขีา้งหนา้ พฒันา 
และนำาพา ช.การช่าง ให้เติบโตต่อไป” 

ในโอกาสที่ ช.การช่าง ก้าว
เดินมาครบรอบ 50 ปี คุณปลิว
กล่าวท้ิงท้ายว่า “อยากจะฝากถึง 
ผู้บริหารรุ่นต่อไปว่า ช.การช่าง ใน
วันนี้เรามั่นคงแข็งแรง เรามีองค์
ความรู้ ประสบการณ์ ทีมงานคน
เก่ง คนดี ทั้งคนเก่าคนใหม่ที่พร้อม
จะก้าวเดินต่อไป อีกทั้งเรามีบริษัท
ในกลุ่ม ช.การช่าง ได้แก่ บริษัท 
ทางดว่นและรถไฟฟา้กรงุเทพ จำากดั 
(มหาชน), บรษิทั ทที ีดบับลวิ จำากดั 
(มหาชน), บริษัท ซีเค พาวเวอร์ 
จำากดั (มหาชน) ทีเ่จรญิเตบิโต มัน่คง 
มีรายได้และสร้างผลกำาไร เป็นไป
ตามความคาดหวัง และที่สำาคัญ 

พร้อมที่จะเป็นกำาลังเสริม ร่วมกัน 
กบั ช.การชา่ง ในการลงทนุโครงการ
สาธารณปูโภคขนาดใหญ ่ทัง้ในและ
ต่างประเทศ 

“ขอใหต้ระหนกัเสมอวา่ สิง่ที ่
ทำาให้ ช.การช่าง มีทุกวันนี้ได้ก็คือ 
ปณิธานในการยึดประโยชน์ส่วนรวม 
เปน็สำาคญั เรามคีวามตัง้ใจมุง่มัน่ใน 
คุณธรรม และทำาธุรกิจโดยยึดผล 
ประโยชน์ของประเทศชาติเป็นหลัก  
สร้างประโยชน์ และคุณค่าให้กับ
สงัคมและประเทศ ผมม่ันใจวา่นีค่อื 
หัวใจของความย่ังยืนขององค์กรท่ีจะ 
เป็นหลักให้เราพาธุรกิจให้ก้าวต่อไป 
สูอ่นาคตไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื”
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คุณวิฑูร 
เตชะทัศนสุนทร
กรรมการอิสระ
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คุณวิฑูร 
เตชะทัศนสุนทร
กรรมการอิสระ

คุณวิฑูร บอกเล่าภาพการ
ทำางานเมือ่ 23 ปทีีแ่ลว้ซึง่ ช.การชา่ง 
เขา้สูธ่รุกจิมหาชนเตม็ตวั บรษิทัเขา้
จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย อยู่ในช่วงที่กำาลัง
ปรับโครงสร้างและรูปแบบการ
บรหิารใหส้อดคลอ้งกับแนวนโยบาย
ของ ก.ล.ต. และกฎระเบียบข้อ
บังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมท้ังกฎหมายมหาชน

“ผมเข้ามาในฐานะกรรมการ
อิสระ ควบตำาแหน่งประธานกรรมการ
ตรวจสอบตามแนวนโยบายของ 
ก.ล.ต. ที่สนับสนุนให้บริษัทจด
ทะเบียนต้องจัดต้ังคณะกรรมการ
ชดุยอ่ยมาชว่ยกลัน่กรองเร่ืองสำาคัญ 
ก่อนนำาเข้าสู่วาระการประชุมใน
คณะกรรมการชดุใหญ ่ซึง่ ช.การชา่ง
ก็ได้ยึดแนวนโยบายดังกล่าว จึงได้
จดัตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยเพิม่ข้ึน
อีก 5 คณะ เพื่อกำากับดูแลกิจการ
ที่ดียิ่งขึ้นมาจนถึงทุกวันนี้”

แม้จะผ่านความยากลำาบาก
มาหลายชว่ง แตส่ำาหรบัคณุวฑิรู ชว่ง
ทีห่นกัใจทีส่ดุเหน็จะเปน็ชว่งป ีพ.ศ. 
2548 - 2558 ทีไ่ดร้บัแตง่ตัง้ใหเ้ปน็
กรรมการ (อิสระ) ใน บมจ.รถไฟฟา้

กรงุเทพ (BMCL) ซึง่เปน็บรษิทัยอ่ย
ของ ช.การช่าง ที่มีทุนจดทะเบียน
สูงถึง 20,500 ล้านบาท และได้รับ
สมัปทานโครงการรถไฟฟา้มหานคร 
สายเฉลิมรัชมงคล (สีนำ้าเงิน) สาย
แรกของประเทศไทย แต่โครงการ
นี้ต้องประสบกับปัญหาและการ
ขาดทุนตั้งแต่เริ่มเปิดดำาเนินกิจการ 
จนถึงปี พ.ศ. 2557 เป็นเวลา
เกือบ 10 ปี มียอดขาดทุนสะสม
สูงถึง 13,192 ล้านบาท และมีเงิน
กู้ที่รับผิดชอบโดย ช.การช่าง ตาม
สัญญาให้เงินกู้ยืม (Sponsor Loan 
Agreement) รวม 9,307 ล้านบาท 

เหตผุลสำาคญัทีท่ำาใหโ้ครงการ
น้ีไม่สามารถบรรลุตามเป้าหมาย
ได้ เพราะรัฐบาลได้ชะลอโครงการ
รถไฟฟา้สายสนีำา้เงนิชว่งที ่2 ออกไป
ทำาให้เส้นทางผ่านสถานีสำาคัญและ
สายสีอื่นที่เชื่อมโยงต้องล่าช้าไป
ด้วย ทำาให้ปริมาณผู้โดยสารที่มา
ใช้บริการลดลง กระทบโดยตรงกับ
ผลประกอบการและฐานะการเงิน
ของบริษัท แต่ก็นับว่ายังโชคดีที่มี 
ช.การช่าง บริษัทแม่ ให้ความช่วยเหลือ
ด้านเงินกู้ตามสัญญาผูกพันที่ทำาไว้
จนในที่สุดปี พ.ศ. 2558 ก็ได้มีการ

ควบรวมกิจการระหว่าง บมจ.ทางด่วน
กรุงเทพ (BECL) กับ บมจ.รถไฟฟา้
กรุงเทพ (BMCL) มาเป็น บมจ.ทางด่วน
และรถไฟฟ้ากรุงเทพ (BEM) และ
ตอ่มาปรากฏวา่ BEM ประสบความ
สำาเร็จอย่างงดงามมาจนถึงทุกวันนี้ 

คุณวิฑูรกล่าวทิ้งท้ายว่า “ใน
วาระครบรอบ 50 ปี แน่นอนว่า
ผมก็อยากเห็น ช.การช่าง เจริญ
ก้าวหน้าต่อไป และอยากเห็น 
ช.การช่าง มีการพัฒนาและขยาย
ธุรกิจใหม่ๆ สืบเนื่องต่อไป เพื่อให้
สอดคล้องกับโลกยุคใหม่ที่กำาลัง
มีการเปลี่ยนแปลงทั้งเทคโนโลยี
และนิวนอร์มอลของผู้คน อันจะ
มีผลกระทบทั้งทางตรงและทาง
อ้อมต่อธุรกิจของบริษัท จึงเป็น
หน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และคณะผู้บริหาร
รุ่นถัดไปที่ต้องติดตาม ทบทวน 
และประเมนิสถานการณอ์ยา่งใกล้
ชดิ เพือ่ความมัน่คงและยัง่ยนืของ 
ช.การช่าง และบริษัทในเครือสืบ
ต่อไป”

เมื่อปี พ.ศ. 2542 คุณวิฑูรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ และควบตําแหน่ง
ประธานกรรมการตรวจสอบในฐานะที่มีประสบการณ์ และความรู้ด้านการเงินและบัญชี
ที่บริษัท ช.การช่าง โดยการทาบทามของคุณปลิว ตรีวิศวเวทย์ ซึ่งเป็นเพื่อนเมื่อครั้ง

ทํางานในบริษัท กระจกไทย-อาซาฮี จํากัด (มหาชน)



156   50 ปี ช.การช่าง

หลังเกษียณอายุราชการในปี
พ.ศ. 2549 ดร.ภาวิช ทองโรจน์
ก็ได้รับเกียรติจาก ช.การช่าง
รับการสรรหาให้ เข้ามาเป็น
กรรมการอิสระ ต่อมาได้รับ
หน้าที่ เป็นประธานของคณะ
กรรมการรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดล้อม และกรรมการ
ตรวจสอบ

ดร.ภาวิช 
ทองโรจน์ 
กรรมการอิสระ
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ในบทบาททั้งหมดนี้ ทำาให้
ตระหนักถึงความสำาคัญที่จะต้อง
รับผิดชอบแทนสังคมในการกำากับ
ดูแลให้บริษัทดำาเนินการตามหลัก
การบรรษัทภิบาลด้วยความถูกต้อง
และโปร่งใส อันเป็นรากฐานสำาคัญ
ในการสร้างความเข้มแข็งให้แก่
ระบบเศรษฐกิจของประเทศตามที่
กำาหนดไว้ในกฎหมาย

“ในฐานะบคุคลภายนอกกอ่น
เขา้มาทำาหนา้ที ่ผมไดรู้จ้กั ช.การชา่ง
ผิวเผินจากชื่อเสียงที่ว่า เป็นบริษัท
ก่อสร้างของคนไทยที่รับผิดชอบ
โครงการก่อส ร้างที่ สำ าคัญของ
ประเทศหลายโครงการ และเมื่อ
ได้ศึกษาการประกอบการและการ
ปฏบิตัหินา้ทีข่อง ช.การชา่ง ในเบ้ือง
ลึกจากการทำาหน้าท่ีเป็นกรรมการ
บริษัท จึงได้ตอกยำ้าความเชื่อมั่นที่
ผมมีต่อบริษัทฯ”

นอกจากนี้ ดร.ภาวิชได้เปิด
เผยความรู้สึกว่า “ในเบื้องต้นคือ
ผมมีความศรัทธาในเจตนารมณ์ที่
สำาคัญประการหนึ่งของบริษัท นั่น
คือการยึดถือความเจริญก้าวหน้า
ของประเทศชาติเป็นเป้าหมายท่ี
สำาคัญ โดยจะเห็นได้จากการท่ี
บริษัทมีความกล้าหาญท่ีจะบุกเบิก
โครงการใหม่ๆ ที่ส่งผลถึงความ
เจริญก้าวหน้าในหลายมิติ ทั้งมิติ
ด้านการลงทุนที่ทำาให้เกิดโครงการ

ขนาดใหญ่ นับจากเรือนร้อยล้าน 
เปน็พนัลา้น และหมืน่ลา้น ไปจนถงึ
โครงการทีม่มีลูคา่เกินแสนลา้นบาท
ในที่สุด”

จากการที่บริษัท ช.การช่าง
ก้าวเ ข้าสู่การลงทุนก่อสร้างใน
โครงการขนาดใหญ่ดังกล่าว นับ
เป็นการเสริมสร้างความเจริญ
เติบโต ผลักดันความเจริญก้าวหน้า
ทางเศรษฐกจิของประเทศใหร้ดุหนา้
ไปอย่างไม่หยุดยั้ง

“ สิ่ ง สำ า คัญ ย่ิ งก ว่ า นั้ น คื อ 
ความกล้าหาญในการนำาเทคโนโลยี
การก่อสร้างใหม่ๆ เข้ามาใช้ โดย
เป็นผู้บุกเบิกในไทยเป็นครั้งแรก 
ไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างทางยก
ระดับและสะพานขนาดใหญ่ด้วย
เทคโนโลยีใหม่ที่สร้างแยกส่วน
ไว้ก่อนเพื่อนำามาประกอบกลาง
อากาศในภายหลัง หรือเทคโนโลยี
การ เจาะอุ โมงค์ ใต้ดิน ในพื้ นที่
กรุงเทพมหานคร ซึ่งเคยเป็นที่
หวาดหวั่นในทางวิศวกรรมว่าคงจะ
ทำาได้ด้วยความยากลำาบาก แต่ 
ช.การช่างก็กล้าหาญลงไปบุกเบิก 
จนทำาให้ประเทศไทยได้มีรถไฟฟ้า
ใต้ดินใช้เป็นครั้งแรก และต่อมาก็
เจาะอุโมงค์ลอดใต้แม่นำ้าเจ้าพระยา 
ทำาให้เห็นได้ชัดเจนว่า โครงการที่
ผ่านมาของ ช.การช่าง นอกจาก
จะเสริมสร้างขีดความสามารถของ

บริษัทให้เพิ่มข้ึน ยังถือเป็นการยก
ระดับความก้าวหน้าทางวิศวกรรม
ไทยให้ทัดเทียมกับอารยประเทศ
อีกด้วย”

ในมิติอ่ืนๆ ท่ีได้สัมผัส ดร.ภาวิช
เน้นยำ้าว่า “ช.การช่าง เป็นองค์กร
แห่งคุณธรรม ยึดหลักยุติธรรม
และความโปร่งใสทางธุรกิจ เข้า
แขง่ขนัในการประมลูโครงการตา่งๆ 
อย่างถูกต้อง อีกด้านหนึ่งคือเป็น
องค์กรที่เปี่ยมไปด้วยจิตสาธารณะ
ที่เอื้อเฟื้อแก่โครงการการกุศลและ
ประโยชน์ส่วนรวมต่างๆ นอกจาก
นั้นโครงการที่รับผิดชอบต่อสังคม
ของบรษิทัหลายโครงการยงัสง่ผลถงึ
สาธารณประโยชน์อย่างเป็นระบบ 
เช่น โครงการให้ความร่วมมือต่อ
สถาบันการศึกษาด้านอาชีวศึกษา
และวิศวกรรม โครงการบ่มเพาะ
ช่างชุมชนเพื่อเกื้อหนุนให้เกิดช่าง
รุ่นใหม่ในชุมชนที่สามารถประกอบ
ธุรกิจอิสระได้ เป็นต้น

ในฐานะกรรมการอสิระ และ
กรรมการตรวจสอบ จึงกล่าวได้
ว่า “ผมภาคภูมิใจที่ได้มาเป็นส่วน
หนึ่งของ ช.การช่าง บริษัทที่เติบ
ใหญ่จนกลายเป็นสถาบันที่นับ
เป็นสมบัติของสังคมที่มีส่วนเสริม
สร้างความเจริญใหแ้กป่ระเทศชาติ
ตลอดระยะเวลา 50 ปอีนัยาวนาน 
ควบคูไ่ปกบัพฒันาการของบรษิทั”
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ดร.ภัทรุตม์ 
ทรรทรานนท์
กรรมการอิสระ
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แม้ว่าผมจะได้รับเกียรติร่วมงานกับ
บริษัทมาได้ไม่นาน แต่การเข้ามาทำางาน 
คร้ังแรกกับ ช.การช่าง ผมมีโอกาสร่วม
แก้ปัญหาด้านเทคนิคของโครงการก่อสร้าง
กับทีม โดยมีการแลกเปลี่ยนความคิดและ
ประสบการณ์กัน เห็นถึงวิธีการทำางานของ
บริษัทที่เป็นระบบ ยึดหลักการ ความถูกต้อง 
และความปลอดภัยเป็นสำาคัญ ทำาให้การแก้
ปัญหาลุล่วงได้อย่างดีมาก 

 จากการที่ได้เข้ามาร่วมงานในการ
ประชุมสำาคัญกับกลุ่มผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัท ก็ไม่แปลกใจว่าทำาไมกลุ่ม ช.การช่าง 
ถงึประสบความสำาเร็จ เราเหน็ความสอดคลอ้ง
ลงตัวของบริษัทในทุกด้าน กล่าวคือ การที่
บริษัทสามารถสร้างผลงานซึ่งเป็นที่ยอมรับ
ของสงัคมไดด้กีด็ว้ยจากการทีบ่รษิทัมทีมีงาน 
คุณภาพ ซ่ึงทำาให้เห็นภาพความสัมพันธ์ 
ที่เชื่อมโยงสู่จุดตั้งต้นที่เป็นหัวใจของบริษัท 
นั่นคือการบริหารงานท่ีมีหลักการมั่นคงและ
เป้าหมายที่ชัดเจนจากกลุ่มคนท่ีมีวิสัยทัศน์
กว้างไกลและเจตนาดีต่อสังคมนั่นเอง

 อาจกลา่วในอกีมมุหนึง่ไดว้า่ นอกจาก 
บริษัทจะมีผลงาน ภาพลักษณ์ และชื่อเสียง 

ที่ เราท่านสามารถรับรู้ได้ผ่านสื่อหรือคำา 
บอกเล่าจากคนภายนอกที่ได้ร่วมงานแล้ว 
องค์ประกอบภายในไม่ว่าจะเป็นทรัพยากร
บุคคลทั้งระดับนโยบายและระดับปฏิบัติการ 
ล้วนมีความเป็นนำ้าหน่ึงใจเดียวกัน มีความ
ร่วมมือและร่วมรับผิดชอบพันธกิจของส่วน
รวม สิ่งเหล่านี้เป็นพื้นฐานที่สำาคัญของการ
สร้างความสำาเร็จตลอดมา 

เวลาที่ผ่านไป 50 ปี นับเป็นการ 
รับประกันคุณภาพทั้งหมดทั้งมวลได้เป็น
อย่างด ีแม้จะมีเหตกุารณต์า่งๆ ภายใตบ้ริบท
สงัคมและเศรษฐกจิทีเ่ปลีย่นแปลงอยูต่ลอด
เวลา...ก็ไม่เป็นอุปสรรค แต่กลับเป็นการ
สร้างความท้าทายให้สร้างสรรค์ผลงานและ
สิ่งที่ดี เพื่อไปสู่ความสำาเร็จยิ่งๆ ขึ้นไป โดย
อาศัยความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ 
และความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์ส่วนรวม 
ทำาให้บริษัทสามารถหยิบยื่นความสุขให้
สังคมเสมอมา จึงเป็นที่เชื่อมั่นได้ว่า บริษัท 
ช.การช่าง จำากัด (มหาชน) จะมีอนาคตที่
มั่นคง เข้มแข็ง เคียงข้างสังคมของพวกเรา
ต่อไปอย่างแน่นอน

ผมได้ยินชื่อบริษัท “ช.การช่าง” มาตั้งแต่สมัยที่ยังเรียนวิศวกรรม (โยธา)
ที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และเมื่อสําเร็จการศึกษาก็ได้ทํางานเป็น
วิศวกรโยธา จึงมีโอกาสติดตามเรื่องของการก่อสร้างโครงการต่างๆ

มาโดยตลอด ทําให้รับรู้ว่าบริษัท ช.การช่าง รับผิดชอบโครงการขนาดใหญ่
และยังมีชื่อเสียงที่ดีเรื่องคุณภาพของงาน ได้รับฟังคําชื่นชม

ในผลงานของบริษัทนับไม่ถ้วน
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คุณณรงค์ 
แสงสุริยะ 
กรรมการบริษัท 
และผู้บริหารอาวุโส
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การก่อสร้างใช้เวลาราว 3 ปี 
กว่า ก็เสร็จตามกำาหนด คุณณรงค์
ย้ายกลับเข้ามากรุงเทพฯ หลังเสร็จ
สิ้นโครงการ เมื่อ ช.การช่าง มี
โอกาสได้ร่วมงานกับบริษัทร่วมค้า
จากประเทศญี่ปุ่นคือ บริษัท โตกิว 
คอนสตรัคชั่น จำากัด ในโครงการ 
กอ่สรา้งสว่นตอ่ขยาย ท่าอากาศยาน
ดอนเมือง และได้เรียนรู้ระบบ
บริหารจัดการเพิ่มขึ้น 

ก้ า วสำ าคัญที่ ยิ่ ง ใ หญ่ ขอ ง 
ช.การช่าง คือ การเปลี่ยนจาก
โครงการก่อสร้าง มาสู่การรับ
โครงการเก่ียวกับสาธารณูปโภค
พ้ืนฐาน และจดุเปลีย่นสำาคญัเมือ่ได้
มารว่มทนุกับบริษทัจากตา่งประเทศ 
โดยเฉพาะการก่อสร้างทางด่วน
ต่างๆ ทำาให้มีโอกาสได้พัฒนานำา
เทคโนโลยีการก่อสร้างท่ียังไม่เคย
ปรากฏมาก่อนในแวดวงวิศวกรรม
ของไทย 

“งานก่อสร้างทางด่วนกรุงเทพ 
เราเริ่มใช้เทคโนโลยีก่อสร้างใหม่ 
เป็นตัว Segment ที่หล่อสำาเร็จแล้ว
นำามาประกอบเข้าด้วยกัน ช่วยย่น
ระยะเวลาการกอ่สรา้งใหเ้ร็วขึน้ และ 

เป็นต้นแบบให้การก่อสร้างสะพาน
ในยคุตอ่มาและเรือ่ยมาถงึทกุวนันี”้ 

มาถงึช่วง พ.ศ. 2540 ในวกิฤต ิ
‘ตม้ยำากุง้’ แม ้ช.การชา่ง จะประสบ 
ปัญหาอย่างหนัก แต่กลับไม่มีนโยบาย 
ปลดพนักงาน และยังสามารถ
บริหารจัดการหนี้สินกับธนาคารผู้
ให้กู้ด้วยการชำาระอย่างสมำ่าเสมอ 
ช่วยประคับประคองให้บริษัทผ่าน
วิกฤติไปได้ 

“ช.การช่าง ไม่ปลดพนักงาน
แมแ้ตค่นเดยีว ทกุคนรดัเขม็ขดัยอม
ไม่ขึ้นเงินเดือนและรับโบนัส 4-5 ปี 
ไมม่ใีครลาออก เพราะอยากจะรกัษา 
คนไว ้โชคดทีีไ่มไ่ดผ้ดินัดกับธนาคาร 
และการท่ีไม่ปลดพนักงานก็ทำาให้
เรายังเครดิตดีอยู่ หลังจากคร้ังน้ัน 
บริษัทก็ได้ความไว้วางใจจากธนาคาร 
เพิ่มขึ้นอีกหลายเท่าตัว” 

ตลอดการทำางานที ่ช.การชา่ง 
เกือบ 40 ปี บทบาทที่ผมภาคภูมิใจ 
การเป็นหนึ่ ง ในผู้ ร่ วมพิจารณา
ตัดสินใจรับดำาเนินโครงการต่างๆ 
อย่างเช่น โครงการไฟฟ้าพลังนำ้า  
นำ้างึม 2 ใน สปป.ลาว ที่ทีมงาน
ศึกษาความเป็นไปได้ในประเด็น

ความเสี่ยงเรื่องเทคนิค (Technical 
Risk) และด้านสิ่งแวดล้อม หรือ
การรับผิดชอบโครงการมูลค่าหลัก
หมื่นล้านอย่างรถไฟฟ้าใต้ดิน รวม
ทัง้ไดร้ว่มศกึษาโครงการในอกีหลาย
สัมปทานของบริษัท 

“วัฒนธรรมองค์กรของเรา มี
ความเป็นครอบครัว เป็นพี่เป็นน้อง
กัน ผมคิดว่าน้อยคนที่ได้มีโอกาส
ทำางานอย่างนี้ ที่สำาคัญผมได้เรียนรู้
การทำางานตลอดเวลา กบัเพือ่นรว่ม
งาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีม่อีาวโุสนอ้ย
กวา่ หากเปดิใจรบัฟงั เรากม็โีอกาส
เรียนรู้จากเขา

“ต้องยกเครดิตทั้งหมดให้
กบัวสิยัทศันข์องคณุปลวิ ทีผ่ลกัดนั
ให้บริษัทมาถึงทุกวันนี้ เลือกธุรกิจ
ที่ถูกต้องและทำาให้เติบโต ตอนนี้
เรามีทั้งธุรกิจระบบขนส่ง ไฟฟ้า 
ทางด่วน ธุรกิจพลังงาน ธุรกิจ
เรื่องนำ้า เกือบจะครอบคลุมแล้ว 
และก็ต้องทำาต่อไป” คุณณรงค์ 
กล่าวทิ้งท้าย 

เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งกับ ช.การช่าง เมื่อปี พ.ศ. 2526 ตั้งแต่บริษัทเป็นตึกแถวเล็กๆ
มีพนักงานหลักร้อย ทว่าได้ร่วมสัญญาในโครงการก่อสร้างอาคาร

“โรงเรียนนายร้อย จปร.” ที่นครนายก ซึ่งในยุคนั้นมูลค่าโครงการนับว่าสูง
และยิ่งใหญ่มาก นับเป็นความท้าทายของบริษัทที่เพิ่งเติบโต
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คุณรัตน์ 
สันตอรรณพ
ผู้บริหารอาวุโส
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คุณรัตน์ สันตอรรณพ มารับ 
ตำาแหน่งผู้จัดการโครงการ ใน
โครงการร่วมกับบริษัทบิลฟิงเกอร์ 
รับ เหมาก่อส ร้างจากประเทศ
เยอรมนี ก่อสร้างทางด่วนบางนา - 
บางปะกง ระยะทาง 55 กิโลเมตร 
มูลค่าโครงการประมาณ 2.5 หมื่น
ล้านบาท ซึ่งเป็นโครงการท่ีใหญ่
มาก เมื่อเทียบกับขนาดบริษัท 
ทำาให ้ช.การชา่ง ไดร้บัการถา่ยทอด
เทคโนโลยีและการบริหารงานมา 
จนก้าวหน้าขึ้นอย่างรวดเร็ว 

กวา่ 30 ปขีองชวีติการทำางาน 
กบั ช.การชา่ง คณุรตันถ์อืคต ิ“ไมว่า่
เราอยู่ที่ไหน เราต้องทำาตรงนั้นให้ดี
ทีส่ดุ เปน็ประโยชนก์บัองคก์รนัน้ให้
มากทีส่ดุ ผมรูว้า่ผูบ้รหิารโดยเฉพาะ
คุณปลิว เป็นคนที่มีคุณธรรมสูง 
มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบและ
วิสัยทัศน์ท่ีดี จึงเช่ือม่ันว่าถึงไม่มีผม
บริษัทก็ไปได้อยู่แล้ว แต่เม่ือผมเข้า
มาแล้วก็ต้องช่วยงานบริษัทให้ดีท่ีสุด”

แม้จะมีโครงการใหญ่ๆ ผ่าน
มือมากมาย แต่สำาหรับโครงการในใจ
ของคุณรัตน์ คือ การสร้างโรงไฟฟ้า
พลังนำา้ 2 โครงการใหญ่ใน สปป.ลาว 

“โครงการนำ้างึม 2 เป็นงาน 

แรกที่เราได้ทำางานในต่างประเทศ 
ใช้เวลาก่อสร้างเกือบ 5 ปี ที่อยู่ 
ในป่า เส้นทางเข้าออกไม่มี ต้องตัด 
ถนนใหม่เข้าไปถึง 40 กิโลเมตร 
และโรงไฟฟ้ าพลั งนำ้ า ไซยะบุ รี  
ที่มีความยากลำาบากและท้าทาย
ต้ังแต่ยังไม่เ ร่ิมสร้าง เน่ืองจาก 
โครงการตั้งอยู่บนแม่นำ้าโขงซึ่งเป็น
แม่นำ้าสากล ข้อกังวลหลายด้าน 
ทำาให้ต้องเลื่อนก่อสร้าง ปรับปรุง
แบบด้านสิ่งแวดล้อม เพิ่มให้มีการ
ดแูลเรือ่งปลา ตะกอน และสรา้งทาง 
เดินเรือ แต่ต้องสร้างให้แล้วเสร็จตาม 
กำาหนดเวลา แตพ่วกเรากผ็า่นมาได้
ด้วยความร่วมมือของทุกฝ่าย” 

อุปสรรคทั้งหลายผ่านไปได้
ด้วยทีมเวิร์ค และความมั่นคงเติบ
ใหญ่ของ ช.การช่าง ทุกวันนี้ มา
จากสิ่งที่คุณรัตน์เรียกว่า ‘ความ
กลมเกลียว’ 

“โดยส่วนตัวผมมีปรัชญา
การทำางานว่าเขาอยู่ได้ เราอยู่ได้  
‘I come I see I conquer เมื่อเห็น 
เมื่อรู้ก็สามารถเอาชนะได้’ อย่านิ่ง 
ดดูาย อยา่มองข้ามปัญหา แลว้ก็อย่า 
รอ้นรนไปเกนิกวา่เหต ุแกปั้ญหาดว้ย 
ความสุขุมรอบคอบ มีวิจารณญาณ 

Support กันถูกที่ ถูกทาง ถูกเวลา 
ปัญหาก็จะน้อยลง 

“เราดูแลทีมงาน อยู่กันเป็น 
กลุ่มเป็นก้อน ไม่ทิ้งกัน และยัง
รกัษานโยบายทีเ่สมอตน้เสมอปลาย 
ทั้งเรื่องคุณภาพ การตรงเวลา และ
เรื่องความร่วมมือกันทุกฝ่าย อันน้ี 
ทำาให้ ช.การช่าง ไม่เหมือนกับ
บริษัทอื่น” 

มุมมองต่อการเปลี่ยนผ่าน
การบริหารสู่ยุคของคนรุ่นใหม่ใน 
ช.การช่าง คุณรัตน์มองว่ามีข้อดี
คือ ผู้บริหารรุ่นก่อนยังคงอยู่และ
คอยให้คำาปรึกษาผู้บริหารรุ่นใหม่
อย่างใกล้ชิด

“การมาพดูคยุพรอ้มกนั รบัรู ้
ปัญหาและทำางานร่วมกัน ถือว่า
เป็นการถ่ายทอดประสบการณ์ 
ทุกคนได้วิธีการปฏิบัติที่คล้ายคลึง 
กัน มีปัญหาก็หันหน้าเข้าปรึกษากัน 
ร่วมแก้ไขและรับรู้ทุกระดับชั้น 
ตัง้แตบ่นลงลา่ง อนันีห้ายากมากใน
วงการธุรกิจก่อสร้างที่มีผู้ใหญ่มา 
ให้ความสนใจอย่างใกล้ชิด ถนัดงาน 
ด้านไหนก็ช่วยกันตรงนั้น เราเป็น
เสมอืนครอบครัวทีอ่บอุน่ และช่วย 
นำาพาให้องค์กรไปได้” คุณรัตน์กล่าว

เพื่อนนักเรียนโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย กับคุณปลิว ตรีวิศวเวทย์ ได้กลับมา
พบกันอีกครั้ง ในฐานะคู่แข่งงานประมูลทางด่วน การทางพิเศษแห่งประเทศไทย

และกลายเป็นเพื่อนร่วมงานเพราะท้าทายที่ให้คํามั่นสัญญาไว้ว่า ‘ถ้า ช.การช่างได้งาน
ทางด่วนบางนาก็จะมาช่วย’ นี่จึงเป็นจุดเริ่มต้นของการไต่เต้าสู่ความสําเร็จร่วมกัน
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คุณประเสริฐ 
มริตตนะพร
กรรมการบริษัท 
และผู้บริหารอาวุโส
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จุดเปลี่ยนครั้งหนึ่ง เมื่อครั้งกลุ่ม
ทุนจากญี่ปุ่นถอนตัวจากบริษัท
ทางด่วนกรุงเทพ 

ช.การช่าง ตัดสินใจเข้าซ้ือหุ้น
ในคร้ังน้ัน โดยเดินสายสร้างพันธมิตร
กับธนาคารต่างๆ เครดิตของบริษัท
ก่อสร้างอันดันต้นๆ และการถือหุ้นใน
บริษัทสาธารณูปโภค ทำาให้แหล่งเงิน
ทุนเห็นศักยภาพ ให้การสนับสนุนจน 
ช.การช่าง ได้เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ในท่ีสุด 

อีกหนึ่งจุดเปลี่ยนสําคัญคือ การเข้า
ตลาดหลักทรัพย์ แปรสภาพบริษัท
เป็น ‘มหาชน’ 

คุณประเสริฐ เล่าว่า “ในการนำา
บริษัทเข้าตลาดหลักทรัพย์ ต้องติดต่อ
กับ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ บริษัท
กฎหมาย รวมถึงผู้จัดจำาหน่าย ผม
เป็นคนดูแลท้ังหมด การนำาบริษัท
เข้าตลาดหลักทรัพย์ จะเปิดโอกาส
ให้บริษัทเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้มาก
ข้ึน และแข่งขันกับคนอ่ืนได้ ท้ังหมด
น้ีเป็นความต้ังใจของคุณปลิว และเม่ือ
มีโครงการต่างๆ เข้ามาอย่างทางด่วน 
รถไฟฟ้าใต้ดิน นำ้าประปา โรงไฟฟ้า 
ผมก็มีส่วนร่วมในการนำาหุ้นของ
บริษัทลูกเหล่าน้ี เข้าตลาดหลักทรัพย์
อีกคร้ังด้วย”

จุดเปลี่ยนที่สาม คือจับมือกัน
อย่างอดทนเพื่อฝ่าวิกฤติต้มยํากุ้ง

“เรายึดคำาคุณปลิว ท่ีบอกว่า
เป็นหน้ีใครก็ต้องใช้เขา ในช่วงน้ันก็
คิดเป็นเงินหลายพันล้าน สำาหรับเงิน
กู้ต่างประเทศเราจำาเป็นต้องจ่ายตรง
เวลา แต่ว่าธนาคารในประเทศ ผม
เดินสายไปพูดคุยขอชะลอเงินต้น
เอาไว้ เราขอจ่ายดอกเบ้ียไปก่อน 
หลังจากน้ันพอมีผลกำาไรเพ่ิมเข้ามา
ก็ทยอยคืนเงินต้น” คุณประเสริฐ
อธิบายกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือท่ีจะ 
ฝ่าวิกฤติคร้ังน้ัน และเม่ือสัญญาณ 
ทางเศรษฐกิจเร่ิมมีทิศทางดีข้ึน ด้วย
วิธีการท่ีเล่ามาน้ี จึงสร้างเครดิตให้ 
ช.การช่าง มากมาย ดังน้ัน สถาบัน
การเงินในประเทศจึงให้ความเช่ือม่ัน 
ทำาให้เกิดโปรเจ็กต์ต่างๆ ตามมาอีก
มากมาย

จัดตั้งบริษัทในต่างประเทศเป็นอีก
ก้าวสําคัญของ ช.การช่าง

 ในช่วงแรกของการจัดต้ัง
บริษัทในต่างประเทศ เราเป็นนัก
พัฒนาโครงการ ท่ีต้องการพันธมิตรท่ี
เป็นสถาบันทางการเงิน เราต้องพิสูจน์
ความน่าเช่ือถือด้วยผลงาน และการ
แสดงให้เห็นว่าเราศึกษาการทำางาน

และกฎระเบียบต่างๆ มาอย่างดี 
งานก่อสร้างเข่ือนช่วงแรกเราก็ไม่มีผล
งาน แต่เรามีคนท่ีมีประสบการณ์ท่ี
สร้างเข่ือนในเมืองไทยมากกว่า 10 ปี 
มาช่วย ทำาให้การก่อสร้างโครงการ 
นำ้างึม 2 ซ่ึงมีมูลค่า 3 หม่ืนล้านบาท
สำาเร็จด้วยดี ทำาให้ธนาคารช้ันนำาต่าง
เช่ือม่ัน จนมาถึงโครงการโรงไฟฟ้า
พลังนำ้าไซยะบุรี จากมูลค่าโครงการ 
1.1 แสนล้านบาท ได้รับการยอมรับ
จนมีโครงการเพ่ิมเติมเป็น 1.3 แสน
ล้านบาท”

ตลอดการทำางานที่ดูแลการ
เงินของบริษัทขนาดใหญ่มาเกือบ 
40 ปี คุณประเสริฐยึดเพียงหลัก
การง่ายๆ ที่ผู้ใหญ่บอกเอาไว้ 

“เจ้านายบอกผมว่า เราเป็น
หน้ีใครเท่าไหร่ เราต้องใช้เขาเท่าน้ัน 
ผมเดินตามส่ิงเหล่าน้ี เพ่ือสร้าง
ความเช่ือม่ันกับคนท่ีให้เงินกู้เรา 
แล้วเวลาท่ีทำาโครงการใหม่ๆ เราจะ 
มีอำานาจต่อรอง ดอกเบ้ียอาจจะ ถูกลง 
กว่าปกติเพราะเป็นลูกค้าช้ันดี และ
ผมยังจะเดินตามแนวทางน้ีต่อไป”

การเข้ามาเป็นสมุห์บัญชีรุ่นบุกเบิกของบริษัท ในช่วงปี พ.ศ. 2526 นอกจากได้ประเดิม
โปรเจ็กต์ใหญ่อย่างงานก่อสร้างโรงเรียนนายร้อย จปร. มูลค่าโครงการประมาณ 2,600 ล้านบาท

 คุณประเสริฐยังได้อยู่ร่วมในเหตุการณ์ที่เป็นจุดเปลี่ยนของ ช.การช่าง อีกหลายครั้ง
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คุณพงษ์สฤษดิ์ 
ตันติสุวณิชย์กุล
รองประธานกรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานปฏิบัติการ 



ช.การช่าง
ในความทรงจํา

 16750 ปี ช.การช่าง 

ผมโชคดีท่ีได้เรียนรู้งานกับผู้บริหาร 
อาวุโสหลายๆ ท่านอย่างใกล้ชิด ท้ังด้าน 
วิศวกรรม ด้านบริหาร ปรัชญาธุรกิจ รวมถึง 
การวางกลยุทธ์ ไปถึงด้านการบริหารโครงการ 
ที่หน้างาน และมีโอกาสทำางานร่วมกับทีมงาน 
มืออาชีพท่ีมีความสามารถมากมาย ได้เห็น 
ความทุม่เทในการสรา้งงานคณุภาพ ความมุง่มัน่ 
ในการทำาโครงการที่ดีมีประโยชน์ ทีมเวิร์ค  
และการทำางานอยา่งมอือาชพี หลกัจรรยาบรรณ 
และความเปน็ธรรมทางธรุกจิ ช.การชา่ง ยดึมัน่ 
ดำาเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและ 
ประเทศมาตลอด ซ่ึงเหล่าน้ีได้สร้างแรงขับเคล่ือน 
ให้ผมมีพลังที่จะทุ่มเททำางาน เพื่อ ช.การช่าง  
ดว้ยความกตญัญ ูตอ่การใหโ้อกาสในการสรา้ง 
คุณค่าในชวีติของผม และท่ีสำาคญั คอืโอกาสใน 
การมีส่วนให้ผมได้ทำางานตอบแทนคุณแผ่นดิน 
ด้วยโครงการที่เป็นประโยชน์กับประเทศชาติ

ด้วยแนวทางในการดำาเนินงานตลอด  
50 ปีที่ผ่านมานั้นได้ปลูกฝังให้เราเป็น 
ผู้สร้างสรรค์งานวิศวกรรมเพื่อการพัฒนา 
โครงสร้างพื้นฐานของชีวิตและสังคมที่ยั่งยืน  
โดยมุ่งเน้นประโยชน์ต่อส่วนรวม และความ 
เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ผมมั่นใจว่า ช.การช่าง  
จะกา้วสูท่ศวรรษตอ่ไปอยา่งมัน่คงและยัง่ยนื  
ขอแสดงความยินดีในโอกาสครบรอบ 50 ปี 
ด้วยครับ

กว่า 25 ปี ที่ผมได้มีโอกาสทํางานที่ บริษัท ช.การช่าง จํากัด (มหาชน)  
ผมได้รับโอกาสที่ดี ที่ได้เรียนรู้ เติบโต มาพร้อมๆ กับ ช.การช่าง และได้ภาคภูมิใจ 

ที่เห็น ช.การช่าง ประสบความสําเร็จ ได้รับการยอมรับในฐานะบริษัทก่อสร้าง 
และผู้พัฒนาโครงการสาธารณูปโภคพื้นฐานชั้นนําในระดับนานาชาติ
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คุณสิทธิเดช 
ตรีวิศวเวทย์
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
กลุ่มงานบริหาร 



ช.การช่าง
ในความทรงจํา

 16950 ปี ช.การช่าง 

จากงานทหารที่บริษัทรับทำาในช่วงแรก 
ค่อยๆ เติบโตเป็นโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ขึ้น 
มูลค่าสูงขึ้น มีความซับซ้อนมากขึ้น ผู้บริหาร
และพนักงานทุกคนต้องพัฒนาฝีมือ เรียนรู้ 
และเติบโตไปพร้อมกัน โดยทีมผู้บริหารมี 
วิสัยทัศน์ว่า 

“พนักงานทุกคน เป็นส่วนสำาคัญที่ทำาให้
บริษัทขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและ
แข็งแรง”

สิ่งที่พิสูจน์ได้ชัดเจนท่ีสุดคือ ในเวลา
ที่เกิดวิกฤติ ทุกคนพร้อมท่ีจะร่วมหัวจมท้าย 
ระดมสมองและดงึศกัยภาพทุกอยา่งท่ีทุกคนม ี
ร่วมแรงรว่มใจกนัทำาใหบ้รษิทัเดนิหน้าตอ่ไปได ้
ในเวลาที่บริษัทอยู่ในช่วงขาขึ้น ทุกคนก็พร้อม
ที่จะร่วมแบ่งปันความสุขนี้ด้วยกัน 

“43 ปีที่ผมทำางานที่นี่ ได้เห็นความ
เปลี่ยนแปลงมากมายท่ีเกิดขึ้นกับบริษัท ซึ่ง
ล้วนแล้วแต่เป็นการเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งที่ดี
กว่า ผู้บริหารและพนักงาน ไม่เคยหยุดนิ่ง
หรือหลงอยู่กับความสำาเร็จในปัจจุบัน แต่ยัง

คงพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา ปรับตัวให้เข้า
กับยุคสมัยที่เปลี่ยนไป แต่ก็ยังรักษาเรื่องการ
อยู่ร่วมกันแบบครอบครัวใหญ่ และวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีไว้”

คุณสิทธิเดช เล่าถึงความภูมิใจที่ได้เป็น
ส่วนหน่ึงที่ร่วมขับเคลื่อนบริษัทให้เดินหน้า
เติบโตมาได้อย่างมั่นคงแข็งแรง เป็นบริษัท
รับเหมาก่อสร้างแถวหน้าของประเทศไทยใน
ทุกวันนี้ ภูมิใจที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน โดยมองผล
ประโยชนข์องบรษิทัเปน็ทีต่ัง้ ภมูใิจทีไ่ดท้ำางาน
เพื่อบริษัทอย่างสุจริตซื่อตรงตลอดชีวิตการ
ทำางานที่นี่

“ผมเชื่อมั่นว่า ช.การช่าง จะเติบโตต่อ
ไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน มีธรรมาภิบาลที่ดี  
มีผู้บริหารและบุคลากรที่มีคุณภาพ เผชิญ
หน้าฟันฝ่าอุปสรรคน้อยใหญ่และรับมือกับ
ทกุวกิฤตไิดอ้ยา่งด ีมคีวามเจรญิรุง่เรอืง เปน็
บริษัทแถวหน้าของประเทศไทย”

เริ่มต้นทํางานที่ ช.การช่าง ตั้งแต่เรียนจบมาใหม่ๆ ราว พ.ศ. 2522
จากบริษัทเล็กๆ เป็นธุรกิจครอบครัว มีพนักงานไม่กี่คน และทุกคน

ต้องช่วยกันทํางานทุกอย่างเท่าที่จะทําได้ คุณสิทธิเดชต้องไปคุมงาน
ก่อสร้างที่ไซต์งานหลายแห่ง เช่น กรมการสื่อสารกระทุ่มแบน
จังหวัดสมุทรสาคร กองพลทหารราบที่ 9 จังหวัดกาญจนบุรี

กรมทหารช่าง จังหวัดราชบุรี และที่อื่นๆ ทั่วประเทศ
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ดร.อนุกูล  
ตันติมาสน์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานทรัพยากรมนุษย ์
และบริหารทั่วไป



ช.การช่าง
ในความทรงจํา

 17150 ปี ช.การช่าง 

งานทรัพยากรมนุษย์ในความ
รับผิดชอบของผมนั้นเป็นเสมือน
งานเบื้องหลังที่สนับสนุนโครงการ
ใหญ่ๆ เราดูแลพนักงานตั้งแต่ต้น
จนจบ สรรหาบุคลากร เฝ้าดูการ
เตบิโตของการทำางาน สร้างแรงจูงใจ 
ไปจนถึงรับฟังเรื่องราวของแต่ละ
คน สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นความสุขอัน
ยิง่ใหญข่องผมทีอ่าจไมเ่กีย่วขอ้งกบั
งานโปรเจก็ต์โดยตรง แตเ่ปน็หนา้ที่
ที่ก่อให้เกิดความภูมิใจได้ 

มีหลายโครงการท่ีประทับใจ 
และมีส่วนร่วมในการคัดสรรบุคลากร 
และได้ร่วมงานในการบริหารโครงการ 
แรกคือ งานสรา้ง Segment ทีโ่รงหลอ่ 
บางปะอิน ต่อมาเป็นโครงการก่อสร้าง 
ทางดว่นขัน้ที ่2 เพราะเปน็โครงการ 
ท่ีก่อสร้างทางด่วนขนาดใหญ่โครงการ 
แรกของประเทศไทยท่ีเกดิจากความ 
ร่วมมือระหว่างภาครัฐภาคเอกชน 
และบริษัทต่างชาติ และอีกหน่ึง
โครงการใหญ่คือ รถไฟฟ้าสายสีนำา้เงิน 
ซึ่งเป็นโครงการก่อสร้างอุโมงค์ 
รถไฟฟา้ลอดใตแ้มน่ำา้เจา้พระยาแหง่
แรกในประเทศไทย ที่เชื่อมระหว่าง 

สถานีสนามไชยฝั่งพระนคร ไปสู่ 
สถานีอิสรภาพในอีกฝ่ังหน่ึงของแม่นำา้ 
เจ้าพระยาฝั่งธนบุรี โดยปราศจาก
อุปสรรคจนงานแล้วเสร็จ 

ประสบการณท์ีไ่ดจ้าก ช.การ-
ช่าง ถือเป็นการทำางานที่ท้าทาย
และไม่ใช่เรื่องง่าย ต้องเรียนรู้ที่จะ
พัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา ศึกษา
เรียนรู้แนวทางการบริหารพนักงาน
ในองค์กรที่มีความหลากหลาย
ทั้งตัวบุคคลและวัฒนธรรม ต้อง
ทำาความรู้จักกับคนใหม่ๆ จัดการ
งานบุคคลให้แต่ละฝ่ายทำางานร่วม
กันในองค์กรได้อย่างราบรื่น นี่
เป็นภารกิจสำาคัญของสายงาน
ทรัพยากรมนุษย์ฯ และเป็นส่วน
สำาคัญที่จะพาองค์กรให้ไปสู่ความ
สำาเร็จ โดยเฉพาะอย่างย่ิงเมื่อ
โลกเราเปลี่ยนแปลง งานพัฒนา
บุคลากรจำาเปน็ตอ้งนำานวตักรรมมา
ใช้สนับสนุนงานด้านต่างๆ มาช่วย
ให้บริษัทฯ ขับเคลื่อนไปพร้อมกับ
พนักงานท่ีสามารถทำางานได้อย่าง
เต็มประสิทธิภาพ 

จุดเริ่มต้นในปี พ.ศ. 2515  
ในทศวรรษที่ประเทศไทยมุ่งหน้า
พัฒนาประเทศสู่การเป็นประเทศ
อุตสาหกรรมใหม่ในภูมิภาค ตลอด
เวลา 50 ปีที่ผ่านมา ความมุ่งมั่น 
ทุ่มเท และการบริหารงานที่มี  
ประสิทธิภาพทำาให้ ช.การช่าง สามารถ 
ขยายขอบเขตการรับงาน จนสามารถ
ก้าวข้ึนเป็นหน่ึงในกลุ่มบริษัทรับเหมา
ก่อสร้างท่ีสามารถรับดำาเนินงาน
ก่อสร้างที่มีความซับซ้อนและใช้
เทคโนโลยีในการก่อสร้างชั้นสูงได้ 

เหนือสิ่งอื่นใด กุญแจสำาคัญ 
ที่ผลักดันให้บริษัท ช.การช่าง 
จำากดั ในวนันัน้ พฒันาและเตบิโต 
เป็น บริษัท ช.การช่าง จำากัด 
(มหาชน) หนึ่งในผู้นำาด้านธุรกิจ 
การก่อสร้างขนาดใหญ่ของประเทศ 
ไดอ้ยา่งงดงามในวนันี ้คอื “การถอื 
กำาเนดิจากปณธิานอนัแนว่แนท่ีจ่ะ
เป็นองค์กรเอกชนไทยคุณภาพที่
ดำาเนินธุรกิจก่อสร้างโดยคำานึงถึง
ประโยชนท์ีส่งัคมและประเทศไทย
จะได้รับเป็นสำาคัญ” 

ผมมีโอกาสได้สัมผัสบรรยากาศในการทํางานในยุค ช.การช่าง ก่อนจดทะเบียนเป็น
บริษัทมหาชน ในช่วงปี พ.ศ. 2534 และประทับใจการทํางานที่เป็นหนึ่งเดียวกัน

เหมือนพี่เหมือนน้อง เป็นความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน ทําให้เกิดความรักความสามัคคี
และมีพลังร่วมกันทุ่มเททํางานอย่างเต็มที่เต็มความสามารถ
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คุณพรณรงค์ 
สิริโยธิน
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานก่อสร้าง 1



ช.การช่าง
ในความทรงจํา

 17350 ปี ช.การช่าง 

คุณพรณรงค์ บอกสาเหตุท่ี
จดจำาทกุอย่างไดแ้มน่ยำา เพราะเปน็
ครั้งแรกที่ได้ทำางานข้ามสายและยัง
ไดร้ว่มงานกบัผูร้บัเหมาตา่งประเทศ
ด้วย “ผมเคยเป็นผู้รับเหมาเล็กๆ 
ทำาทุกหน้าที่ ทั้งผู้จัดการโครงการ 
วศิวกรหนา้งาน ไปคุยกบัธนาคาร คยุ
กบัคณะกรรมการตรวจการจ้างเร่ือง
สง่งาน กอ่นนีผ้มทำางานชลประทาน
เป็นส่วนใหญ่ เมื่อมาอยู่ ช.การช่าง 
ได้เปล่ียนเป็นงานสร้างทางด่วน ถือว่า 
ได้เรียนรู้เยอะครับ” 

แม้จะมีส่วนร่วมกับโครงการ
ต่างๆ มากมาย แต่ผลงานที่คุณ
พรณรงค์ ภาคภูมิใจที่สุดมีอยู่ 2 
โครงการ 

“ งานแรกของผมคืองาน 
ก่อสร้างสะพานข้ามแม่นำา้เจ้าพระยา 
ที่เป็นส่วนหนึ่งของโครงการทาง
พิเศษวงแหวนใต้สะพานขึง มีความ
ยาวของพื้นสะพานช่วงหลัก (Main 
Span) ถึง 500 เมตร จนถึงตอน
นี้ก็ยังถือว่าเป็นพื้นสะพาน (Span) 
ที่ยาวที่สุดในประเทศไทย เรียกว่า
เป็นงานมาสเตอร์พีซของผมก็ได้ 
เพราะยากมากที่สะพานระดับนี้จะ

ได้สร้างขึ้นบ่อยๆ การสร้างสะพาน
ข้ามแมน่ำา้เจ้าพระยา สบิปอีาจจะยงั
ไม่มีการสร้างเลยสักแห่ง ถ้าบริษัท
ไมใ่หเ้รารบัผดิชอบโครงการนีก้ไ็มรู่้
เมื่อไหร่จะได้ทำาอีก แต่พอดีผมมี
โอกาสและทำาได้สำาเร็จ 

“อีกโครงการคือ โรงไฟฟ้า
พลงันำา้ นำา้งมึ 2 ใน สปป.ลาว ซ่ึงเป็น
งานระดับเมกะโปรเจกต์ ชิ้นแรก 
ของ ช.การช่าง ที่ดำาเนินการใน 
ต่างประเทศ ผมรับผิดชอบงาน
กอ่สรา้งเขือ่น ความยากคอืโครงการ
ต้องถมหินตัวเขื่อนประมาณ 9.6 
ล้านคิว ท่ีผมประทับใจเพราะตอน
แรกจากงานเดิมที่เหมือนว่าจะไม่
เสรจ็ แตเ่ราสามารถเขา้ไปแกป้ญัหา
และบริหารจัดการในส่วนของการ
ถมหนิตวัเขือ่นไดเ้สรจ็ทนัตามแผน” 

การไดม้สีว่นรว่มกบัโครงการ
ขนาดใหญ่หลายโครงการ นับเป็น
ประสบการณ์อันลำ้าค่า เพราะได้
เรียนรู้วิธีคิดจากผู้บริหารและเพื่อน
พนักงานที่เก่งๆ อีกมากมาย 

“ผมทำางานกับ ช.การช่าง มา
ได้ 32 ปีแล้ว ตอนเข้ามาบริษัทยัง
ไม่เป็นมหาชน เราฝ่าฟันเพื่อเป็น
บริษัทมหาชน และเติบโตมาเป็น

ชัน้แนวหนา้ในปจัจบุนั แตถ่งึจะเปน็
บริษัทมหาชนแล้วก็ยังบริหารแบบ
เกือบจะเป็นครอบครัว เรามีความ
ใกล้ชิดกันมาก ผมได้เรียนรู้วิธีการ
บริหารงานจากผู้บริหารในบริษัท 
จนเดี๋ยวนี้ต้องมาเป็นผู้บริหารเอง 

“ในอนาคต ช.การช่าง ยังคง
เตบิโตอย่างตอ่เนือ่ง และเป็นโอกาส
ใหค้นทำางานไดเ้รยีนรูอ้ะไรอกีมาก” 

คุณพรณรงค์ ชี้ ให้คนรุ่น
ใหม่เห็นโอกาสในการทำางานที่นี่
ว่า “ด้วยความที่เรามีความเป็น
ครอบครัว รวมถึงวิสัยทัศน์ของ 
ผูบ้รหิาร ผมวา่ในตลาดนี ้ชือ่เสยีง
ของเราในแง่ของเครดิต คุณภาพ
ของงาน ในแง่ของระยะเวลาใน
การทำางาน ความเสร็จ สมบูรณ์
ของงาน ผมว่าของเราดีที่สุด และ
ในอนาคตข้างหน้า ผมอยากให้
บริษทัเตบิโตตอ่ไปอย่างม่ันคงและ
ยั่งยืนครับ”

“วันแรกที่ผมมาทํางานที่ ช.การช่าง คือวันที่ 15 ธันวาคม พ.ศ. 2533 หน้าที่รับผิดชอบ
คือโครงการก่อสร้างทางด่วนขั้นที่ 2 ในตําแหน่ง Co-Sub-Structure Manager
ทํางานก่อสร้าง Substructure ของทางด่วนร่วมกับทางหุ้นส่วนชาวเยอรมัน”
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คุณประพนธ์ 
จันทร์ประดับฟ้า
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานก่อสร้าง 2



ช.การช่าง
ในความทรงจํา

 17550 ปี ช.การช่าง 

“ก่อสร้างโรงพยาบาลยากครับ 
เพราะว่าตึกหลังหนึ่งใช้ประโยชน์
ตั้งแต่เกิดจนตาย ท้าทายมาก งาน
หนึ่งปีกับ ตึก 8 ชั้น ไม่มีแบบ เรา
ก็วางผังข้ึนมาก่อนว่าหน้าตาจะเป็น
อย่างไร 8 ชั้น กว้าง-ยาวเท่าไร ทำา
โครงสร้างฐานรากเผื่อขึ้นมาก่อน 
พอวางศลิาฤกษ ์ตอกเสาเขม็ภายใน
หนึ่งสัปดาห์ แล้วก็ทำาแบบออกมา 
แก้แบบมาเร่ือยๆ เน่ืองจากมีผู้บริจาค 
ของอืน่ๆ ตามมาอกีเปน็จำานวนมาก 
ตึกอุบัติเหตุก็เปล่ียนเป็นตึกท่ีมีห้อง
คนไข้มีห้องออกกำาลังกาย มีห้อง
ผ่าตัด มีห้องทำาฟันด้วย เรียกว่า
แก้ไขตามสถานการณ์ของผู้บริจาค
ครับ” 

คุณประพนธ์ย้อนถึ งภาพ 
เมื่อ 40 ปีก่อน “สำาหรับผมคิดว่า 
ช.การช่าง เป็นบริษัทที่ให้โอกาส 
อะไรที่คิดว่าเป็นเรื่องแปลกใหม่นั้น 
ถา้คดิอยากลองทำากจ็ะใหโ้อกาส แม้
กระท่ังพนักงานขับเครื่องมือหนัก 
ยงัมกีารให้โอกาสหัดเลย บางคนเขา
เลยเรียกว่า ‘โรงเรียน ช.การช่าง’ 

ผมอาจเป็นผู้อำานวยการโครงการ 
คนแรกของ ช.การช่าง ที่รับหน้าที่
ทัง้การประสานงาน การจดัซือ้ และ
งานในออฟฟิศ 

ออฟฟิศตอนนั้น ผมยังไม่มี
โต๊ะทำางานเลยนะ เพราะว่าผมอยู่
ต่างจังหวัด อยู่ไซต์งานเป็นหลัก ที่
ไซต์ก็ปลูกเป็นสำานักงานโครงการ 
แล้วก็วิ่งไปวิ่งมา ทำาให้รู้งานเกือบ
ทุกแง่มุม” 

ความภาคภูมิใจท่ีไม่เส่ือมคลาย 
คือการท่ี ช.การช่าง เป็นผู้บุกเบิก
เทคโนโลยีของแต่ละยุคอยู่เสมอ 
“อย่างทางพิเศษบูรพาวิถีเป็นทางด่วน 
ท่ียาวท่ีสดุในโลก ณ ขณะนัน้ ยาวถงึ 
55 กิโลเมตร มีเสาเป็นรูปตัว H 
สร้างครั้งเดียวด้วยชิ้นส่วนเดียว มี 
6 ช่องจราจร” 

คุณประพนธ์ ยกตัวอย่าง  
อีกหนึ่งเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น เพราะ
ต้องแก้ปัญหาเฉพาะหน้าของ
โครงการในความรับผิดชอบน่ันคือ 
‘โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าทางคู่จิระ - 
ขอนแก่น’ มูลค่า 23,000 ล้านบาท 

ระยะเวลาโครงการ 3 ปี 
“เนือ่งจากเปน็งานทีม่เีงือ่นไข

และอุปสรรคหลายอย่าง เช่น การ
ทำาทางลอดจากเดิมที่ใช้วิธีการขุด 
เราเลือกที่จะไม่ใช้วิธีการขุด แต่ใช้
เทคโนโลยีเดียวกับการเจาะอุโมงค์
มาช่วย ทำาให้ประหยัดเวลา” 

สิ่งที่บริษัทยึดมั่นที่สุดคือ 
‘สัจจะ’ จะเห็นได้ว่า “ช.การช่าง 
เป็นบริษัทที่รักษาสัญญา รับปาก
แล้วไม่มีบิดพลิ้ว ผมทำางานมา
มากกว่า 40 ปี บริษัทไม่เคยจ่าย
เงินเดือนเกินวันที่ 31 สักเดือน
เดียว ในอนาคตผมก็อยากให้ 
ช.การชา่งเตบิโตขึน้ไป ซึง่ถา้ยงัอยู่
ในลักษณะนี้โอกาสที่งานในมือจะ
เพิ่มขึ้นไปเรื่อยๆ ก็มีสูง และน่าจะ
เป็นบริษัทก่อสร้างอันดับหนึ่งของ
ประเทศไทยครับ” คุณประพนธ์
ทิ้งท้าย

โยกย้ายจากกระทรวงสาธารณสุข เพื่อออกมาเผชิญความท้าทายในโครงการก่อสร้าง
อาคารโรงพยาบาล ในตําแหน่งผู้อํานวยการโครงการ ของช.การช่าง โดยเข้ามารับผิดชอบ

โครงการแรกคือ โครงการก่อสร้างอาคารท่านผู้หญิงประภาศรี กําลังเอก
หรือตึกอุบัติเหตุโรงพยาบาลพระมงกุฎเกล้า ในปี พ.ศ. 2524 
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คุณไพรัตน์  
พรหมอินทร์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานก่อสร้าง 3



ช.การช่าง
ในความทรงจํา

 17750 ปี ช.การช่าง 

“ผมอยู่การไฟฟ้าฯมา 8 ปี 
กว่า ตอนจบใหม่ๆ เคยไปอยู่เขื่อน
เขาแหลมประมาณปีครึ่งกับบริษัท
อิตาเลียนไทย ช่วงที่เศรษฐกิจเบ่ง
บานก็คิดว่าพร้อมจะออกมาลุยงาน
ภาคเอกชน พอดีกับมีผู้ใหญ่ที่รู้จัก
แนะนำามาวา่ คณุปลวิกำาลงัหาคนอยู ่
ผมเป็นวิศวกรโยธาก็อยากทำางาน
แบบนี ้เลยมโีอกาสครบั” คณุไพรตัน ์
เท้าความ

งานแรกของคุณไพรัตน์คือ 
ผู้จัดการโครงการทางด่วนขั้นที่ 2 
ซึ่งในช่วงนั้นนับเป็นความไว้วางใจ
อยา่งสงูทีท่างผูบ้ริหารมอบหมายให้
รบัผดิชอบโครงการขนาดใหญ ่“ผม
ทำาตัง้แต่ชว่งอโศกไปถงึทางแยกตา่ง
ระดับพญาไท เป็นโครงการแรกท่ี
ได้รับมอบหมาย เราร่วมกับทาง
เยอรมนี ก็ได้รู้เรื่องเทคโนโลยีใหม่
ที่บริษัทไม่เคยทำา” 

เมือ่คร้ังบรษิทักมูาไก กมู ิออก 
จากตลาดประเทศไทย และทำาให้ 
ช.การช่าง มีโอกาสเข้าไปเป็นผู้ถือ
หุ้นใหญ่ในบริษัท ทางด่วนกรุงเทพ 
จำากดั โดยตอ้งสานตอ่โครงการสว่น

ที่เหลือตั้งแต่แยกพญาไทไปถึงบาง
โคล่ให้สำาเร็จ คุณไพรัตน์ได้อยู่ร่วม
ในเหตุการณ์สำาคัญนั้น และมีส่วน
ช่วยอย่างมาก

“นึกถึงตอนน้ันพ่ีรัตน์ เป็น 
ผู้จัดการโครงการมีผมกับพ่ีพรณรงค์ 
ชว่ยกันด ูระหวา่งนัน้บรษิทักไ็ดง้าน
รถไฟฟ้าใต้ดินสายแรกผมรับเป็น
ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้าง มีผู้จัดการ
โครงการเปน็ ดร.สมบตั ิกจิจาลกัษณ ์
ผมมีส่วนร่วมกับงานตั้งแต่วันแรก
ที่วางศิลาฤกษ์จนงานส่งมอบ สร้าง 
ชื่อเสียงให้บริษัทมากมาย

“งานก่อสร้างรถไฟฟ้าซึ่งเรา
ร่วมงานกับทั้งญี่ปุ่นและเยอรมนี
มีความซับซ้อนทั้งเรื่องการบริหาร
จัดการ เรื่องผลกระทบกับชุมชน 
เร่ืองเหล่าน้ีต้องเป็นคนไทยที่ลงไป
แก้ปัญหา นอกจากนี้ก็มีเรื่องชั้นดิน
และเรือ่งความรอบรูใ้นเชงิวศิวกรรม 
ตอ้งยอมรบัวา่การทำารถไฟฟา้ใตด้นิ 
ทางญีปุ่น่จะมปีระสบการณม์าก สว่น 
เคร่ืองจักรตา่งๆ กต็อ้งเป็นเยอรมน”ี 

การทำางานของ ช.การช่าง ท่ีเน้น 
คุณภาพและความย่ังยืน ไดก้ลายมา 

เปน็บทเรยีนใหก้บัคณุไพรตันต์ลอด
การทำางาน 32 ปี “ถ้ารับปากลูกค้า
ว่างานเสร็จ ก็แปลว่าเสร็จ บริษัท
อาจจะขาดทุน เสียค่าใช้จ่ายเพิ่มก็
ตอ้งทำา ไมเ่คยบอกวา่ใหท้ำางานดอ้ย
คุณภาพ แต่ต้องทำางานเพื่อสังคม

“เพื่อรักษาอันดับแถวหน้า
ของบริษัทด้านรับเหมาก่อสร้าง 
และรักษาความมัน่คงยัง่ยนื บริษทั
ต้องสร้างทีมงานให้มีศักยภาพ 
พร้อมที่จะแข่งขัน โดยเฉพาะยุค
นี้ที่ความสามารถของคนต้องเก่ง
กว่าเดิมมาก ถึงจะสู้กับคู่แข่งได้ 
เพราะงานซบัซอ้นและยากข้ึน เมือ่
ก่อนทำางานก่อสร้างก็ทำากันตาม
แบบ มทีีป่รกึษา แตต่อนนีเ้ราตอ้ง 
Design and Build คือเรารู้เรื่อง
ก่อสร้างอย่างเดียวไม่ได้แล้ว ต้อง
รู้เรื่องออกแบบด้วย ศักยภาพของ
คนก็ต้องเยอะขึ้น”

นับเป็นความท้าทายสําหรับวิศวกรหนุ่มวัยสามสิบ ที่ตัดสินใจย้ายงานจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย (กฟผ.) มาอยู่กับ ช.การช่าง ในปี พ.ศ. 2533 เพราะในยุคนั้น ช.การช่าง
ยังคงเป็นเพียงบริษัทรับเหมาก่อสร้างเล็กๆ ที่มีงานแม่เมาะมูลค่าสัญญาไม่สูงมากนัก แต่ใน

ปีเดียวกันบริษัทก็คว้างานทางด่วนงานเดียวกับที่บริษัท กูมาไก กูมิ ได้สัมปทาน 
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คุณธรรมนูญ 
สุรรัตน์ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานก่อสร้าง 4
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แต่ที่นับเป็นความภาคภูมิใจ 
ทีส่ดุคอื โครงการทางพเิศษกาญจนา
ภิเษก

“ตอนนั้นผมยังอยู่ท่ีโครงการ
ดอนเมืองของ ช.การช่าง พอได้
รับคำาสั่งจากสำานักงานใหญ่ ให้มา
ดูวงแหวนทางด้านใต้ซึ่งเป็นงาน
ของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย 
ก่อสร้างสะพานขึงที่ออกแบบโดย
ดีไซเนอร์อเมริกันเช้ือสายไต้หวัน 
ระยะทางประมาณ 22 กิโลเมตร 
วงเงิน 1.5 หมื่นล้านบาท ในระยะ
เวลาเพียงแค่ 2 ปคีร่ึง มคีวามเสีย่งสงู 
ว่าจะทำาไม่ทันตามสัญญา ระหว่างทาง
ก็มีการปรับเปลี่ยนวิธีการก่อสร้าง 
พูดคุยกับคนออกแบบจนได้จุดที่
ลงตวั ปญัหาไดร้บัการคลีค่ลาย และ
สร้างเสร็จทันตามเวลา” 

คุณธรรมนูญเล่าถึงความ
ท้าทายที่เคยผ่านมา เช่น โครงการ
ก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังนำ้า นำ้างึม 2 
ที่ สปป.ลาว ซึ่งต้องเผชิญอุปสรรค
มากมาย ทั้งปัญหาด้านธรณีวิทยา
ที่มีการสไลด์หรือการพังทลายของ
หนา้ผา ทำาให้ต้องลงทนุเพิม่แตด่ว้ย

แรงสนับสนุนจากสำานักงานใหญ่
และผู้เชี่ยวชาญด้านธรณีวิทยาจึง
ทำาให้ผ่านพ้นอุปสรรคได้ในที่สุด 
ผา่นไปไมน่านกพ็บกบัความทา้ทาย 
ใหญ่ในโครงการโรงไฟฟ้าพลังนำ้า
ไซยะบุรี 

“เราเริ่มต้นโครงการกับระยะ
เวลา 8 ปี ในสภาพพื้นที่ที่ไม่เอื้อ
ต่อการทำางาน ต้องนั่งเรือหางยาว
เข้าไปในไซต์ ต้องผลิตคอนกรีตต่อ
เน่ืองให้ได้ 3,000 ลูกบาศก์เมตร
ต่อวัน และสูงสุดคืออยู่ที่ 5,000 
ลูกบาศก์เมตรต่อวัน ระยะเวลาที่
ก่อสร้างได้ช่วงที่ง่ายคือหน้าร้อน 
เราจะเอาโรงงานพวกนีไ้ปตัง้อย่างไร 
นั่นคือเรื่องของความยุ่งยากนับแต่
ได้รับมอบหมาย”

คุณธรรมนูญ เล่ า ถึ ง ง าน
คอนกรีตในโครงการสุดยิ่งใหญ่
อย่างไซยะบุรี

ต่อเมื่อโครงการนี้แล้วเสร็จ
และเปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์ในปี 
พ.ศ. 2562 โรงไฟฟา้พลงันำา้ไซยะบุร ี
ได้ชื่อว่าเป็นโครงการที่มีนวัตกรรม
ด้านคอนกรีตที่โดดเด่นระดับโลก 

เป็นคอนกรีตที่ลดผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม (Green Concrete)

“เราได้รับรางวัลเร่ืองคอนกรีต 
2 รางวัล คือ รางวัลจากสมาคม
คอนกรีตแห่งประเทศไทย และ
รางวัลของสมาคมมาตรฐานและ
คุณภาพของเอเชีย ที่กาฐมาณฑุ 
ประเทศเนปาล นี่คือนวัตกรรม ซึ่ง
เราไดไ้อเดยีจากการทีเ่ราเจอปญัหา
และร่วมกันแก้ไข จนทำาให้กลายมา
เป็นนวัตกรรมของ ช.การช่าง”

นอกเหนือจากความท้าทาย 
สิ่งที่ได้รับตลอดการทำางาน 27 ปีที่ 
ช.การช่าง คือการได้รับเกียรติ

“วัฒนธรรมองค์กรที่ เมื่อ
มอบหมายงานให้ใครแล้วต้อง
มั่นใจ ให้เกียรติ เป็นสิ่งที่เราได้รับ
จากผูบ้รหิาร อยา่งเชน่คำาพดูตา่งๆ 
ทีม่แีตจ่ะกระตุน้พลงัและสร้างแรง 
บันดาลใจ ดังนั้น เราจึงได้เห็น
ความทุ่มเทในหน้าที่ของแต่ละ
คนอย่างสุดความสามารถ” คุณ
ธรรมนูญกล่าวอย่างภาคภูมิใจ

ในปี พ.ศ. 2538 คุณธรรมนูญ สุรรัตน์ ได้รับการชักชวนให้มาร่วมงาน ในตําแหน่ง
ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้างในโครงการทางพิเศษ “3 บาง” บางนา - บางพล ี- บางปะกง

ซึ่ง ช.การช่าง รับเหมาก่อสร้างร่วมกับบริษัท บิลฟิงเกอร์ เอจี จํากัด จากประเทศเยอรมนี
และหลังจากโครงการนั้นผ่านไปก็ได้รับมอบหมายงานอีกหลายชิ้น 
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คุณวัชระ 
แสงหัตถวัฒนา
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานวิศวกรรม
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เริ่มงานกับบริษัท ช.การช่าง 
ในปี พ.ศ. 2527 คุณวัชระเข้ามา
สั่งสมประสบการณ์การทำางานไป
พร้อมกับบริษัทที่กำาลังเริ่มเติบโต 
ด้วยการเรียนรู้ระบบการทำางาน
จากบริษัทร่วมทุนต่างประเทศให้
มากที่สุด

การเรียนรู้เทคโนโลยีจาก
บริษัทระดับโลกในโครงการขนาด
ใหญ่มากว่า 20 ปี นานพอที่จะ
พสิจูนช์ดัเจนวา่ ช.การชา่ง สามารถ
ยืนหยัดได้ด้วยตัวเอง และดำาเนิน
งานด้านวิศวกรรม บริหารงาน
ก่อสร้างขนาดใหญไ่ดด้ว้ยทรพัยากร
ของบริษัทโดยไม่ต้องพึ่งพาบริษัท
ต่างชาติได้ เช่น งานทางด่วน การ
ก่อสร้างรถไฟฟ้าใต้ดิน งานวาง
รางรถไฟฟ้า งานเขื่อนผลิตไฟฟ้า 
เป็นต้น

“ผมรู้สึกภูมิใจที่ได้เป็นส่วน
หนึ่งของ ช.การช่าง ได้เรียนรู้และ
เติบโตอย่างมีศักยภาพ จากบริษัท
เล็กๆ มูลค่าโครงการไม่มาก ขยาย
ธุรกิจสู่การรับสัมปทานในโครงการ
สาธารณูปโภคขนาดใหญ่มากมาย 
จนขึ้นเป็นบริษัทชั้นนำาของประเทศ 

ภายใต้การแข่งขันทางธุรกิจ
อันดุเดือดยุคแล้วยุคเล่า นอกจาก
วิสัย ทัศน์ของผู้บริหารที่ วางไว้  
ทำางานอย่างซื่อตรง มีคุณธรรมต่อ
หุ้นส่วนทางธุรกิจ และความเมตตา

ของผู้ใหญ่ที่มีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
นำาพาบริษัทฝ่าฟันอุปสรรคน้อย
ใหญ่มาได้ทุกยุค แต่ความสำาเร็จ
จะเกิดข้ึนไม่ได้เลย หากปราศจาก
บุคลากรที่มีความสามารถและมี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่สำาคัญสูงสุด
ขององค์กร

คุณวัชระ ให้แนวคิดว่า “การ
ทำาให้องค์กรเติบโตไปข้างหน้า 
ไม่ใช่หน้าที่ของผู้บริหารฝ่ายเดียว 
แต่คือภารกิจของทุกคนในองค์กร 
ตั้งแต่ผู้ปฏิบัติงานไปจนถึงผู้บริหาร
สงูสดุ ถา้ทกุคนปฏบิตัหินา้ทีท่ีร่บัผดิ
ชอบต่องาน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ครบถ้วน จะทำาให้องค์กรมีบุคลากร
ที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ มี
คุณธรรมและมีความซื่อสัตย์ต่อ
องค์กรในรุ่นต่อๆ ไป

“ตลอด 50 ปีของบริษัท 
ช.การช่าง ผมมีโอกาสร่วมงานมา
ถึงปัจจุบันก็ประมาณ 38 ปี ได้
เห็นการเติบโตอย่างรวดเร็ว เห็น
การเปลีย่นแปลงผูบ้รหิารระดบัสงู 
ของบริษทั มคีนรุ่นใหมม่ารับไมต้อ่ 
ได้เห็นการนำาระบบบริหารงาน 
เทคโนโลยีต่างๆ มาใช้สร้างความ
ทันสมัยให้เกิดขึ้น เราคาดหวัง
จะเห็นองค์กรที่มั่นคงอยู่แล้ว 
สามารถเติบโตไปข้างหน้าอย่างมี
คุณภาพและยั่งยืนต่อไปครับ”
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คุณพิชัย 
เฉยบํารุง
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานจัดซื้อ
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คุณพิชัยเข้ามาร่วมงานกับ 
ช.การช่าง ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2526 ซึ่ง
บริษัทเริ่มได้รับงานใหญ่ๆ ของภาค
รัฐบ้างแล้ว แต่บุคลากรยังมีไม่มาก
นักเมื่อเทียบกับปริมาณงาน ดัง
น้ันผู้ปฏิบัติงานต้องทำางานภายใต้
ขีดจำากัดของทรัพยากร เทคโนโลยี 
และประสบการณ์ที่มี ณ ขณะนั้น
ใหง้านสำาเรจ็ลลุว่งดว้ยความทา้ทาย

“พนักงานทุกคนมีความรับ
ผิดชอบและทำางานกันอย่างหนัก 
เพื่อให้งานประสบความสำาเร็จตาม
เป้าหมาย อีกทั้งผู้บริหารที่ก่อตั้ง
บริษัทก็ลงมาร่วมทำางานกับเรา จน
เป็นทีมงานเดียวกัน ผูกพันจนเกิด
ความรู้สึกเป็นครอบครัวเดียวกัน”

ทกุครัง้ทีไ่ดร้บัมอบหมายงาน 
ผู้บังคับบัญชาจะอธบิายความสำาคญั
ของงานนั้นๆ และความสัมพันธ์ที่มี
กับงานอื่นๆ รวมทั้งเป้าหมายให้ผู้
ใต้บังคับบัญชารับทราบก่อนเสมอ 
ไม่ว่างานน้ันจะเล็กหรือใหญ่ เมื่อ
ทำางานสำาเร็จบรรลุตามเป้าหมาย
แล้วก็จะเกิดความภาคภูมิใจเสมอ 
เหมอืนวา่ไดท้ำาภารกจิลลุว่งในฐานะ
สมาชิกที่มีส่วนร่วมในความเจริญ
ก้าวหน้าขององค์กรและรวมถึง
สังคมไทย

ปัจจุบันนี้ การเติบโตทาง
เศรษฐกิจในระดับภูมิภาคยังคง
มีแนวโน้มที่จะเติบโตได้อีก ยัง
ต้องมีการก่อสร้างเพิ่มขึ้นควบคู่
กับการพัฒนาในด้านต่างๆ ขณะ
เดยีวกันบริษทัคูแ่ขง่ขนัเดมิก็พฒันา
ศักยภาพและประสิทธิภาพของ
เขาอยู่เสมอ รวมทั้งบริษัทจากต่าง
ประเทศก็โชว์เทคโนโลยีชั้นสูงและ
ลงมาในสนามแข่งขันเพิ่มมากขึ้น
เช่นกัน ดังนั้น บริษัทจึงจำาเป็นต้อง
พัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความ
เข้าใจเทคโนโลยีใหม่ๆ มาประยุกต์
ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำางาน

“ส่วนผู้บริหารรุ่นเก่าซึ่งมี
ประสบการณ์ยาวนาน ก็ยังคง
ต้องถ่ายทอดวิชาความรู้ให้กับ
คนรุ่นใหม่ เพื่อให้ ช.การช่าง
ในอนาคต กลายเป็นองค์กรที่มี
ความเช่ียวชาญด้านงานก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐานเป็นหลัก มี
ประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน 
และมคีวามสามารถในการปรบัตวั
ให้เข้ากับสถานการณ์การแข่งขัน
และเศรษฐกิจทั้งในประเทศและ
ในภูมิภาค”
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คุณรินรดา 
ตั้งตรงคิด
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานบัญชีและการเงิน



ช.การช่าง
ในความทรงจํา

 18550 ปี ช.การช่าง 

ต้ังแต่ได้เข้ามาทำางานท่ี ช.การ- 
ช่าง ครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2533 
จนถึงตอนน้ีก็ประมาณ 32 ปีแล้ว 
ท่ีผ่านมา ช.การช่าง ได้ก่อสร้าง
โครงการระบบสาธารณูปโภคขั้น 
พื้นฐานขนาดใหญ่มากมาย ยก
ตัวอย่างเช่น การก่อสร้างทางด่วน 
รถไฟฟ้าใต้ดิน และโครงการโรง 
ไฟฟ้าพลังนำ้า ฯลฯ

นับว่าได้เห็นการเติบโตของ
บริษัทเรื่อยมา เป็นการเติบโตแบบ
ก้าวกระโดดทว่ามั่นคง และปัจจุบัน 
ช.การช่าง คือบริษัทก่อสร้างชั้นนำา  
1 ใน 3 ของประเทศไทย 

ท้ังน้ีก็ด้วยวิสัยทัศน์ที่ก้าว
ไกลในการดำาเนินธุรกิจของคณะ 
ผู้บริหารซ่ึงตระหนกัถงึความจำาเปน็
ที่ต้องขยายขอบเขตการดำาเนิน
ธุรกิจ ทำาให้บริษัทสามารถเป็นทั้ง
ผู้รับเหมาก่อสรา้ง ผูล้งทนุ และผูร้บั
สมัปทานในโครงการสาธารณปูโภค
ขั้นพื้นฐานระดับภูมิภาคอย่ าง 
ครบวงจร แตกต่างจากบริษัทชั้น
นำาอื่นๆ และเป็นจุดเด่นที่ทำาให้  
ช.การช่าง ประสบความสำาเร็จมา 
ยาวนานกว่า 50 ปี 

คุณรินรดากล่าวถึงความ
คาดหวังสู่อนาคตว่า “ในฐานะที่ 
ได้รับประสบการณ์การทำางานที่ดี
จาก ช.การช่าง มาโดยตลอด รู้สึก
ดใีจและภมูใิจอยา่งมากทีไ่ดเ้ขา้มา
เป็นส่วนหนึ่งของบริษัท และใน
อนาคต จงึอยากเหน็ ช.การชา่ง เปน็
ผู้นำาด้านธุรกิจการก่อสร้าง และ
การพัฒนาการลงทุนโครงสร้าง
สาธารณูป โภคขั้ นพื้ นฐานใน
ระดับภูมิภาคอย่างมีคุณภาพและ
ครบวงจร รวมไปถึงการพัฒนา
ศักยภาพด้านเทคโนโลยีชั้นสูง 
เพื่อรองรับนวัตกรรมใหม่ๆ ให้ทัน
กับสถานการณ์ของโลกที่ก้าวสู่ยุค
ดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ”
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คุณวิบูลย์ 
อังคพิพัฒนชัย
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานสํานักตรวจสอบภายใน



ช.การช่าง
ในความทรงจํา

 18750 ปี ช.การช่าง 

โดยปกติทุกคนทำางานวันละ 
8 ชั่วโมง ซึ่งเวลาทำางานกับเวลา
ที่อยู่บ้านนั้นใกล้เคียงกัน เพราะ
ฉะนั้น บริษัทจึงเหมือนบ้านหลังที่
สองของทุกคน บริษัท ช.การช่าง 
เป็นบ้านหลังใหญ่ มีความมั่นคง มี
การเติบโตอย่างยั่งยืน มีการดำาเนิน
งานตามหลักธรรมาภิบาล 

“ผมประทับใจที่นี่ตั้งแต่วัน
แรกท่ีเข้ามาทำางาน จนทุกวันนี้จะ
เขา้ปทีี ่32 แลว้ทีร่ว่มหวัจมทา้ยดว้ย
กัน ก็ยังรู้สึกเช่นเดิม ที่นี่ทำางานมี
ระบบ ในด้านความก้าวหน้าของ
นวัตกรรม ที่นี่นำาเทคโนโลยีที่ทัน
สมยัเขา้มาใชใ้นการทำางานอยูเ่สมอ 
และยังเปิดโอกาสให้พนักงานได้
คิด ได้เสนอ และลงมือทำาโปรเจ็กต์
ใหม่ๆ โดยไม่กลัวความล้มเหลว” 

ด้านการดูแลใส่ใจพนักงาน 
ช.การชา่ง มคีรบทกุดา้น ทัง้ในเรือ่ง
ความปลอดภยั คำานงึถงึสขุภาพของ
พนกังาน มกีจิกรรมตา่งๆ ใหท้กุคน
ทุกระดับมีส่วนร่วม ได้แสดงออก
ทางความคิด มีคนรับฟัง มีการ
พัฒนาปรับปรุงอยู่เสมอ

“เรารู้สึกดีมากจริงๆ มีความ
ประทับใจในพี่ๆ และเพื่อนร่วม
งาน สง่ผลใหไ้มว่า่จะมงีานมากมาย
ขนาดไหน เราก็ไม่เคยเหน่ือยหรือ

ท้อถอยเลย เพราะพวกเราช่วย
กันทำางาน ทำาหน้าที่ที่ได้รับมอบ
หมายอย่างเตม็กำาลงัและสามคัคกีนั 
โดยที่ไม่ต้องขอร้องให้ช่วยด้วยซำ้า 
ถึงแม้ว่าบางครั้งเราอาจจะทะเลาะ
กันบ้าง ดีกันบ้าง โดนดุด้วยกัน
บ้าง แต่เราก็ยังรักกันเหมือนเดิม 
เพราะเราเป็น ‘พี่ๆ เพื่อนๆ’ กัน
เสมอตลอดไป

“ผมอยากให้พี่น้องพนักงาน 
ทำางานด้วยความรู้สึกว่าเป็นเจ้าของ
องค์กร เพราะพนักงานที่ รู้สึก
ถึงความเป็นเจ้าขององค์กรมาก 
องค์กรนั้นจะเติบโตได้อย่างรวดเร็ว 
เนื่องจากพนักงานกลุ่มนี้จะเป็นคน
ผลกัดนัและสรา้งความเปลีย่นแปลง
ให้เกิดขึ้น” 

ในส่วนอนาคตของบริษัท 
มองว่ าจากความตั้ ง ใจในการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษัทที่ยึดมั่น
เสมอมา จะทำาให ้ช.การชา่ง ประสบ
ความสำาเร็จทั้งในด้านการเป็น
บริษัทรับเหมาก่อสร้าง และการ
ลงทุนในโครงการสาธารณูปโภค
ขั้นพื้นฐานขนาดใหญ่อย่างครบ
วงจร และเจริญเติบโตไปได้อย่าง
ยั่งยืน เป็นบริษัทชั้นนำาในภูมิภาค
อาเซียนได้อย่างแน่นอน
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คุณกีรติ 
เหลืองชูเกียรติ
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจ



ช.การช่าง
ในความทรงจํา

 18950 ปี ช.การช่าง 

“ในระหว่างรอให้ก่อสร้าง
อาคารวิริยะถาวร ที่เป็นสำานักงาน
ใหญ่ของ ช.การช่าง ในปัจจุบันแล้ว
เสร็จ ทุกคนทำางานอยู่ในออฟฟิศ 
ชัว่คราวเลก็ๆ จงึคอ่นข้างใกลช้ดิกัน 
ผมเริ่มงานที่ฝ่ายวิศกรรมโยธาและ
สถาปัตย์มีคุณสมัย ไพบูลย์ เป็น 
ผู้อำานวยการฝ่ายในตอนนั้น จึงได้มี
โอกาสเรยีนรูจ้ากพี่ๆ  อกีหลายคนใน
เรื่องงานตามประสาเด็กใหม่” 

โครงการแรก ท่ีมี โ อกาส
ออกไปทำางานที่ไซต์ เป็นโครงการ
ก่อสร้างรถไฟฟ้าสายเฉลิมรัชมงคล 
(สายสนีำา้เงิน) ซ่ึงเปน็รถไฟฟา้ใตด้นิ 
สายแรกของไทย เปน็กจิการรว่มคา้ 
(Joint Venture) กับพาร์ตเนอร์ต่างชาติ 
อีก 3 รายที่มีชื่อเสียงระดับโลก คือ 
บรษัิทบลิฟงิเกอร ์เบอรเ์กอร ์เอจ ีจาก
เยอรมนี, บริษัทกูมาไก กูมิ, บริษัท 
โตคิว คอนสตรัคชั่น จากญี่ปุ่น โดย 
มี ช.การช่าง เป็นพาร์ตเนอร์ไทย 

ภายใต้กระบวนการทำางานท่ี
เป็นมาตรฐานสากล และเป็นงาน
ออกแบบก่อสร้างใต้ดินท่ียากและ
ซับซ้อน ซึ่งในโครงการนี้ คุณกีรติ 
รับตำาแหนง่วศิวกรโยธาอาวโุส ดแูล 
เร่ืองการประสานงาน ในแบบก่อสร้าง 

ของงานโครงสร้าง งานระบบไฟฟ้า
เครื่องกล และงานสถาปัตย์ ได้พบ
เจอและประสานงานกับผู้ร่วมงานที่
หลากหลาย ได้เรียนรู้ทั้งทางด้าน
เทคนคิ ระบบการทำางาน และวธิคีดิ
จากผู้เชี่ยวชาญแต่ละด้านที่มาจาก
นานาชาติ ซ่ึงแต่ละคนก็มีเทคนิค
แตกต่างกัน ถือเป็นประสบการณ์ที่
มคีา่ เพราะมไีมก่ีค่นในประเทศไทย
ที่มีโอกาสได้ทำางานนี้ จึงรู้สึกภูมิใจ
มาก

การท่ีมีคำากล่าวยกย่องว่า 
นวัตกรรมและเทคนิคก่อสร้างของ 
ช.การช่าง โดดเด่นทุกยุคสมัยนั้น
นับเป็นความภาคภูมิใจอย่างยิ่งที่
ไดเ้ปน็สว่นหนึง่ของคณะทำางาน แต่
สำาหรบัคณุกรีตแิลว้มอียู่ 3 ประการ
ท่ีได้เรียนรู้จากการทำางานและตน
เห็นว่าสำาคัญย่ิงกว่านวัตกรรม น่ันคือ

1. การมองไปข้างหน้าให้เห็น
ผลลัพธ์ (End Results) ที่แท้จริงที่
เราต้องการ และติดตามงานอย่าง
ใกล้ชิดตลอดเวลา เพื่อให้เป็นไป
ตามแผน ไมล่ะเลยกบัการแกป้ญัหา
ที่เกิดขึ้นให้ทันเวลา 

2. การที่ต้องวิเคราะห์และ
มองภาพรวมของปัญหาว่าสาเหตุ

ที่แท้จริงคืออะไร บางทีสาเหตุของ
ปัญหาอาจจะไม่ได้อยู่ในเรื่องที่เรา
กำาลังคุยกันด้วยซำ้า 

3. มีคำาพูดที่ว่า “It doesn’t 
matter what you know. What 
matters is execution.” ซึ่งสิ่งนี้
น่าจะสำาคัญมากกับการทำางานของ
บุคลากร ช.การช่าง ที่เป็นบริษัท
กอ่สรา้ง เพราะเราเปน็ผูด้ำาเนนิการ 
หากเรารู้ว่าอะไรควรทำาแต่ไม่ทำา 
หรือทำาแค่บอกคนอ่ืนว่ามันควร
เป็นอย่างนี้อย่างนั้น เราอาจจะทำา
ประโยชน์ได้แค่ 10% แต่ถ้าเรารู้
แล้วลงมือทำาอย่างมีแบบแผน มี
หลักการ อาจจะเกิดประโยชน์ 90-
100% เลยก็ได้

“หลักการคิดของตัวเองคือ 
เวลาเจอปญัหากเ็หมอืนทำาขอ้สอบ
แล้วเจอโจทย์ยาก เราคงไม่มานั่ง
โมโห เสยีใจวา่ทำาไมมนัยาก แตเ่รา 
ต้องรับมือกับปัญหาน้ันให้ดีท่ีสุด ด้วย 
ทรัพยากรและเวลาที่เรามี...นี่คือ
สิ่งที่ผมได้เรียนรู้จาก ช.การช่าง 
ตลอด 27 ปี”

ตัดสินใจเดินเข้ามาสมัครงานกับบริษัท ช.การช่าง ขณะที่ยังเรียนปีสุดท้ายของ
คณะวิศวกรรมศาสตร์ ภาควิชาโยธา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เมื่อปี พ.ศ. 2537
และได้เริ่มทํางานจริงในปีถัดมาหลังเรียนจบ สิ่งที่ทําให้คุณกีรติไม่ลังเลที่จะเข้ามา

ทํางานที่นี่ เพราะประทับใจผลงานการก่อสร้างทางวิศวกรรมที่มีคุณภาพสูง 
และเห็นภาพของบริษัทในกลุ่ม บมจ.ช.การช่าง เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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คุณสมบัติ 
ตรีวิศวเวทย์
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานสนับสนุนโครงการ



ช.การช่าง
ในความทรงจํา

 19150 ปี ช.การช่าง 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2546 ผม
ทำางานที่ฝ่ายวางแผนการเงิน เพื่อ
ประสานงานและจัดแผนรายงาน
ทางการเงินในอนาคตของบริษัท 
ร่วมกับทริส เรทติ้ง ซึ่งในขณะนั้น
เรากำาลังดำาเนินการประเมินผล
เรตต้ิงของบริษัท ซ่ึงใช้สำาหรับการ
พัฒนาเครื่องมือทางการเงินให้เพิ่ม
ขึ้น เช่น การออกหุ้นกู้ของบริษัทให้
แก่สถาบันการเงินและบุคคลทั่วไป 

“การทำางานในกลุ่มบริษัท
ช.การช่าง สำาหรับผม ทุกช่วง
เปน็การทำางานทีท่า้ทาย โดยเฉพาะ
หน้าที่การประสานงานกับบริษัท
ในกลุ่ม เพื่อให้แต่ละบริษัทมีผล
ประกอบการทีด่แีละพฒันาคณุภาพ 
ขยายส่วนแบ่งการตลาดให้เพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่องในอุตสาหกรรมของ
ตวัเอง โดยทกุบรษิทัในกลุม่ยงัคงไว้
ซึง่พันธกจิและเปา้หมายรว่มกนั คอื
การเนน้เรือ่งการเตบิโตทีย่ัง่ยนืและ
พัฒนาคุณภาพการทำางานในระดับ
สูงอย่างต่อเนื่อง จนเป็นท่ียอมรับ
ในสังคม”

เมื่อถามว่าประทับใจอะไร
ในการดำาเนินงานของบริษัทบ้าง 
คุณสมบัติ ตอบอย่างไม่ลังเลว่า 
“ช.การช่าง เป็นองค์กรที่เน้นการ
พัฒนาระบบงานอย่างมีคุณภาพ
ตลอดเวลา ไม่ยึดติดการทำางาน
แบบเดิมๆ แต่บริษัทสามารถรวม
ประสบการณ์ของทีมงานที่ เป็น 
ผูเ้ชีย่วชาญในอตุสาหกรรมกอ่สรา้ง 
ผนวกรวมกบัการใชเ้ทคโนโลยสีมยั
ใหม่ ท้ังซอฟต์แวร์และฮาร์ดแวร์ เช่น 
การใช้การระบบ ERP อย่างครบ
วงจร ใชน้วตักรรมใหม่ๆ  ทัง้ดา้นงาน
ก่อสร้างและงานบริหารโครงการ” 

นอกจากนี้สิ่งที่บริษัทได้เน้น
ยำ้ากับทีมงานตลอดมาก็คือ การ
คิดอย่างเป็นระบบ เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองตลอด
เวลา มุง่เนน้เรือ่งการอบรมพนกังาน
บริษัทให้มีความรู้ความสามารถที่
เพิ่มขึ้น ตั้งแต่ระดับพนักงานจนถึง
ผู้บริหาร มีวัฒนธรรมองค์กรที่
ผู้บริหารและทีมงานได้ร่วมแลก
เปลี่ยนประสบการณ์ ทำางานแบบ

มอือาชพี แตม่กีารดแูลพนกังานเปน็
อย่างดีเสมือนคนในครอบครัว โดย
รับฟังความคิดเห็นและส่งเสริมการ
ทำางานเป็นทีม นอกจากนั้นบริษัท
จะคิดถึงสังคมส่วนรวมตลอดเวลา 
แม้ในหลายๆ ครั้งที่เกิดปัญหาใน
สงัคม เชน่ ตอนเกดินำา้ทว่มครัง้ใหญ่
ในประเทศ บรษิทักใ็หก้ารชว่ยเหลอื
สังคมอย่างต่อเน่ือง แม้แต่ในกรณี
ปฏิบัติการกู้ภัยถำ้าหลวง บริษัทก็ส่ง
ทีมงานและเครื่องจักรไปสนับสนุน
การกู้ภัยทันที

คุณสมบัติกล่าวทิ้งท้ายว่า 
“ในวาระครบรอบ 50 ป ีผมเชือ่มัน่ 
ในบริษัทที่จะรักษาวัฒนธรรม
องค์กรในการทำางานที่มุ่งเน้นเร่ือง
ประสทิธภิาพ คงไวซ้ึง่งานคณุภาพ 
ขยายขอบเขตการทำางานด้าน
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน พัฒนา
คุณภาพชีวิตให้แก่สังคมไทยด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทัน
สมัย เป็นองค์กรที่เติบโตอย่าง
ยั่งยืน ควบคู่กับการพัฒนาสังคม
ไทยใหม้คีณุภาพชีวติทีด่ข้ึีนตอ่ไป”

เริ่มงานกับ ช.การช่าง ครั้งแรกในปี พ.ศ. 2543 กับโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้า
สายสีนํ้าเงิน สายเฉลิมรัชมงคล ก่อสร้างโดยกิจการร่วมค้า BCKT

ซึ่งในขณะนั้นบริษัทเป็นหนึ่งในผู้ร่วมทุนในกิจการค้าร่วม โครงการนี้เป็นโครงการแรก
ที่บริษัทได้มีประสบการณ์ทํางานก่อสร้างอุโมงค์รถไฟฟ้าใต้ดินครั้งแรกในประเทศไทย

ซึ่งส่งผลให้บริษัทได้พัฒนางานก่อสร้างจนเป็นหนึ่งในบริษัทผู้เชี่ยวชาญ
งานการก่อสร้างโครงการรถไฟฟ้าใต้ดินจนถึงปัจจุบัน 
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ในความทรงจาํของคณุสภุามาส ตรวีศิวเวทย ์ช.การชา่ง คอื ‘บา้นหลงัทีส่อง’
ที่สมัยเด็กมักได้มาวิ่งเล่นและใช้ชีวิตอยู่ที่บริษัทแทบทุกวัน ผูกพัน คุ้นเคย
กับพนักงานตั้งแต่รุ่นแรกเริ่ม 

“ช.การช่าง จึงเป็นเป็นส่วนสําคัญในทุกช่วงเวลา ไม่ว่าจะสุขหรือทุกข์ 
กิจกรรมของบ้านตรีวิศวเวทย์ บทสนทนาบนโตะอาหารจะวนเวียนอยู่
รอบๆ ช.การช่าง จนเป็นส่วนหนึ่งของชีวิตประจําวันที่ค่อยๆ ซึมซับ 
หล่อหลอม เรียนรู้”

ดร.สุภามาส ตรีวิศวเวทย์
รองประธานกรรมการบริหาร 
(อดีตกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
1 กรกฎาคม 2558 - 31 กรกฎาคม 2565) 
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คุณสุภามาสย้อนบรรยากาศ
วันหยุดสุดสัปดาห์ ที่คุณพ่อ 
(คุณปลิว ตรีวิศวเวทย์) มักพาไป
ดูโครงการต่างๆ ที่กําลังก่อสร้าง 

พอเสาร์-อาทิตย์ เวลาคุณพ่อ
ไปดงูานก็จะพาพวกเรานัง่รถไปดว้ย
ชี้ให้ดูว่า ‘นี่ไงบริษัทเรามาก่อสร้าง
อันนีน้ะ’ และพาใหไ้ปรูจ้กัพี่ๆ  ทีไ่ซต์
งานหรือวิศวกร ตอนที่สร้างสะพาน
พระราม 9 ยังจำาได้ว่าต้องไปปีน
ดูในช่วงที่โครงการเพิ่งจะก่อสร้าง
ใหม่ๆ คุณพ่อบอกว่าท่ีต้องพาไปดู 
เพราะนอกจากจะได้ติดตามงาน
แล้ว ยังเป็นการให้กำาลังใจทีมงาน
ให้เห็นว่าผู้บริหารใส่ใจ และอยาก
ให้ลูกๆ เห็นผลงาน ได้ภูมิใจในงาน
ของ ช.การช่าง

สมัยก่อนเรายังบริษัทเล็กๆ 
ไม่เป็นที่ รู้จัก เคยสงสัยว่าทำาไม 
คุณพ่อใช้ชื่อ ‘ช.การช่าง’ ท่านตอบ
ว่าผู้ใหญ่ช่วยกันตั้งมา แล้วบริษัท 
ก็เติบโตเจริญก้าวหน้าดี แสดงว่า
เป็นชื่อที่เป็นมงคลเหมาะกับเรา
แลว้ มาถงึวนันีรู้ส้กึภูมใิจท่ีบริษัทชือ่

ธรรมดาๆ แต่สามารถก้าวขึ้นเป็น
บรษิทักอ่สรา้งและผูพ้ฒันาโครงการ
สาธารณูปโภคพื้นฐานชั้นนำาของ
ประเทศ มอีงคค์วามรูด้า้นวศิวกรรม
และเทคโนโลยีการก่อสร้าง ที่มีผล
งานโครงการเป็นที่ยอมรับระดับ
นานาชาติ 

แม้จะคลุกคลีกับบรรยากาศการ
ทําธุรกิจของครอบครัวมาตั้งแต่
เด็ก เดิมทีไม่เคยคิดว่าตนจะเข้ามา
ทํางานในบริษัท แต่หลังเรียนจบ
จากต่างประเทศและไตร่ตรอง
อยู่นาน จึงตัดสินใจเข้ามาร่วมงาน
กับ ช.การช่าง 

ในช่วงที่ ไปศึกษาต่อด้ าน 
นโยบายสาธารณะ และรัฐประศาสน- 
ศาสตร์ด้านการบริหารรัฐกิจ สนใจ
งานด้ านการพัฒนาสั งคมและ
ประเทศ จากที่ เคยคิดว่าธุรกิจ
ครอบครัวไม่เกี่ยวข้องกับสิ่งที่สนใจ
และอยากทำา กลับเริ่มมองเห็น
ว่า ช.การช่าง ไม่ได้เป็นผู้รับเหมา
ก่อสร้างอย่างเดียว แต่เป็นผู้พัฒนา 

ระบบโครงสร้างสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
ด้านต่างๆ ซ่ึงมีส่วนต่อการช่วยพัฒนา 
คณุภาพชวีติ สงัคม และประเทศชาติ 
เป็นอย่างมาก เม่ือมองเห็นจุดท่ีคิดว่า 
เราสามารถสรา้งคณุคา่ใหก้บับรษิทั
ได้ และงานของบริษัทมีบริบทที่ 
ตรงกับความสนใจ จึงได้เบนเข็ม
กลับมาร่วมงานกับ ช.การช่าง 
และตัดสินใจกลับ ‘บ้าน’ อีกครั้ง
ในตำาแหน่งรองผู้จัดการ สำานัก
กรรมการผู้จัดการใหญ่

ลักษณะงานแบบดูแลเรื่อง
ภาพรวมทั่วไป ดูแลเรื่องคณะ 
กรรมการบริษัท เรื่องผู้ถือหุ้น 
นักลงทุน ตอนน้ันรู้สึกว่าไม่ได้
เรียนรู้อะไรที่เก่ียวกับการก่อสร้าง
เลย เราจะเรียนรู้อะไรได้ไหม 
แต่พอตอนหลังก็คิดได้ว่า น่าจะ
เป็นกุศโลบายของคุณพ่อที่ให้มา
อยู่ตรงนี้ เพื่อจะได้เห็นภาพรวม
ของบริษัท เห็นผู้ใหญ่ประชุมพูด
คุยกัน เห็นการวางกลยุทธ์และ
วิสัยทัศน์ ตลอดจนการแก้ปัญหา 
ทำาให้เราได้เข้าร่วมประชุมความ 
คบืหน้าโครงการก่อสร้างเป็นประจำา 

เราพร้อมที่จะพัฒนา ขยับ ปรับตัว เปลี่ยนแปลง 
ยืดหยุ่น พร้อมที่จะ ‘สร้าง’ สิ่งที่โลกสมัยใหม่ต้องการ 
และ ‘เป็น’ ในสิ่งที่โลกสมัยใหม่คาดหวังต่อเราหรือไม่
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ติดตามทำาความเข้าใจผลประกอบ
การทางการเงินทุกไตรมาสเพื่อ
สื่อสารกับนักลงทุน นักวิเคราะห์  
ผู้ถือหุน้ และพนัธมติรธรุกจิ ซึง่ตอ้ง
เข้าใจธุรกิจของเราให้ดี 

การเปลี่ยนผ่าน ความท้าทาย 
การเรียนรู้

การเข้ามารับช่วงต่อในตำาแหน่ง 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท
ช.การชา่ง จำากัด (มหาชน) นบัเปน็ 
ความท้าทายและเป็นแรงกดดันอย่าง 
หนักหน่วง “เราจะดูแลธุรกิจให้คง
อยู่ต่อไปและต่อยอดให้ดียิ่งขึ้นได้
อยา่งไร ทีส่ำาคญั คณุพอ่เปน็สดุยอด
โรลโมเดลของการทำางานเป็นแบบ
อยา่งของความวริยิะอตุสาหะ ความ
อดทน เสียสละ ทุ่มเทกับงานและ
บริษัท ทำาให้สามารถขยายธุรกิจ
สร้างความเติบโต และการมีวิสัย
ทัศน์กว้างไกลต่อยอดสู่การลงทุน
ในธุรกิจสาธารณูปโภคพื้นฐานท่ี
ก่อให้เกิดบริษัทในกลุ่ม ช.การช่าง 
และประสบความสำาเร็จในระดับ
สูงขึ้น ได้แก่ บริษัททางด่วนและ
รถไฟฟ้ากรุงเทพ จำากัด (มหาชน) 
บริษัท ทีทีดับบลิว จำากัด (มหาชน) 
และบริษัท ซีเค พาวเวอร์ จำากัด 
(มหาชน) 

ตอนแรกไม่อยากจะเข้ามา 
รับตำาแหน่งเลย เพราะคิดว่าตัวเอง 
ไม่ใช่ตัวเลือกที่ดีของการบริหาร 
บริษัทก่อสร้าง เคยถามคุณพ่อว่า

ทำาไมถึงเลือกเรามาทำางานตำาแหน่ง
น้ี ท่านตอบว่า ‘พ่อไม่ได้ให้มา
ก่อสร้าง พ่อให้มาช่วยบริหาร เรื่อง
ก่อสร้างก็มีทีมวิศวกร ทีมก่อสร้าง 
ท่ีเก่งๆ มากมาย หน้าที่ผู้บริหาร
คือการบริหาร ช่วยตัดสินใจ แก้
ปัญหา สนับสนุนให้ทีมงานของเรา
ทำางานได้ดี’ 

เมื่อได้ครุ่นคิด ตกผลึก และ
ลองทำางานในตำาแหน่งนี้มาระยะ
หนึ่ง จึงเข้าใจว่าหน้าที่ของผู้บริหาร
แท้จริงคือการบริหารทรัพยากร 
บริหารคน และบริหารความขัดแย้ง 
เราไมต่อ้งรู้เรือ่งรายละเอียดทัง้หมด
เพราะน่ันคือความชำานาญของทีม
งานเฉพาะทาง แตเ่ราตอ้งเขา้ใจภาพ
รวมธรุกจิเพือ่จะสนบัสนนุใหท้มีงาน 
และทุกๆ องค์ประกอบในองค์กร
ทำางานได้อย่างมีประสิทธิภาพที่สุด

สิ่ ง ท่ีคุณพ่อสอนและเ ป็น 
ประโยชน์มาก คือ ผู้บริหารต้องไม่
เกีย่งงาน ไมม่งีานไหนเลก็ไป ใหญไ่ป 
โดยเฉพาะงานที่ไม่มีใครอยากทำา 
เราต้องพร้อมทำา เวลามีปัญหาเรา
ต้องพร้อมรับคนแรกและช่วยแก้ 
ต้องทำางานเป็นทีม ฟังความเห็น
คนที่เชี่ยวชาญแต่ละด้าน แต่เรา
ต้องกล้าตัดสินใจ และเวลาสำาเร็จ
เราต้องให้เครดิตทีมงาน คุณพ่อ
สอนเสมอว่า ปัจจัยความสำาเร็จของ
ธุรกิจ คือ ทำาสิ่งที่ดีเป็นประโยชน์
ต่อส่วนรวม และประเทศ อย่ามุ่ง
เอากำาไรมากไป แคพ่อเหมาะพอสม 

ดแูลผูถ้อืหุน้ ลกูนอ้งทมีงานไดก้พ็อ 
แต่ต้องแฟร์กับพาร์ตเนอร์ทุกคน 
ทางออกที่ดีคือต้องวินๆ ไปด้วยกัน 
มีเพื่อนเยอะๆ 

โชคดมีากทีค่ณุพอ่และผูใ้หญ ่
ที่เป็นรุ่นก่อตั้งหลายท่านยังอยู่กับ
บริษัทเกือบจะครบทุกคน และยัง
ทำาหน้าที่ เป็นโค้ชให้กับผู้บริหาร
รุ่นใหม่ ทุกท่านพร้อมจะช่วยแชร์
ประสบการณ์สิ่งที่สำาคัญ สิ่งที่เขา
ทำาสำาเร็จมา เขาทำาอย่างไร แต่สิ่งที่
สำาคญักวา่กค็อื เวลาทีพ่บเจอปัญหา
อุปสรรค เขาแก้อย่างไร เวลาที่เจอ
วิกฤติ เขาฝ่าฟันมาได้อย่างไร ต้อง
ขอบพระคุณผู้ใหญ่ที่บริษัทหลายๆ 
ทา่นทีเ่ปน็ ‘คร’ู ของชวีติการทำางาน
นะคะ

ช.การช่าง 50 ปี และก้าวสู่อนาคต
ในชว่งหลายปทีีผ่า่นมา บรบิท

ต่างๆ ของโลกและสังคมมีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมาก ช.การช่าง 
เฝ้าสังเกตการเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
และมองธรุกจิตวัเองเชน่กนัวา่จะได้
รบัผลกระทบอย่างไร และเราจำาเป็น
ต้องปรับเปลี่ยนตัวเองอย่างไรเพื่อ 
ความอยูร่อดและยัง่ยนื การกอ่สรา้ง 
และการพัฒนาโครงสร้างสาธารณูป- 
โภคพืน้ฐานตา่งๆ ทัง้ในประเทศและ
ภูมิภาค ยังคงมีความจำาเป็นเมื่อ
มนุษย์ยังคงต้องการที่อยู่อาศัย ที่
ทำางาน ระบบสาธารณูปโภคพืน้ฐาน 
เช่น การเดินทาง คมนาคมขนส่ง  
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นำ้าประปา พลังงาน แต่จากหลายๆ บริบท
ระดบัโลก เชน่ ภาวะโลกร้อน การเปลีย่นแปลง 
สภาพอากาศและสิ่งแวดล้อม การขาดแคลน
ทรัพยากร โรคระบาด สงคราม รวมถึง
เทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีพัฒนาอย่างก้าวกระโดด 
เป็นจุดเปลี่ยนสำาคัญที่ทำาให้ต้องคิดถึงธุรกิจ
ในอนาคต 

เราพร้อมที่จะพัฒนา ขยับปรับตัว 
เปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น พร้อมที่จะ ‘สร้าง’ 
สิ่งที่โลกสมัยใหม่ต้องการ และ ‘เป็น’ 
ในสิ่งที่โลกสมัยใหม่คาดหวังต่อเราหรือไม่

แน่นอนว่าโลกยังคงต้องการอาคาร 
สิ่งก่อสร้างแต่จะต้องการในแบบที่ Smart & 
Green มากข้ึน ขณะเดยีวกันก็คาดหวังใหเ้รา
รับผิดชอบในการเสาะแสวงหาแหลง่พลงังาน 
และผลิตอย่างดูแลโลกและสร้างความยั่งยืน 
ดังนั้น ช.การช่าง และบริษัทในกลุ่ม จะต้อง
พร้อมทีจ่ะเปน็บรษิทัทีจ่ะตอบโจทยใ์หม ่และ
ความต้องการใหม่เหล่าน้ีให้ได้ การแข่งขัน
ภายใต้บรบิทโลกใหม ่จะไมใ่ชก่ารสูก้นัท่ีราคา 
คุณภาพ ส่งมอบงานเร็วเท่าน้ัน ท่ีสำาคัญ
งานที่ทำาออกมาต้องรับผิดชอบ ดูแลสังคม  
สิ่งแวดล้อม และสร้างความยั่งยืนด้วย 

ชว่งโควิด-19 ระบาด เปน็ชว่งท่ีทดสอบ
หลายธุรกิจ ทำาใหไ้ดเ้หน็ความจำาเปน็ของการ
พฒันา ปรับเปลีย่น ยดืหยุน่ เราไดห้ารอืกนัใน
กลุม่ผูบ้รหิารเพือ่คาดการณฉ์ากทัศน์อนาคต
ของธุรกิจ และร่วมกันมองแนวทางธุกิจ 
วสัิยทศัน ์และกลยทุธส์ำาหรบั ช.การชา่ง เพือ่
ก้าวต่อไปในอนาคต 

เรามั่นใจว่า โครงสร้างสาธารณูปโภค
พื้นฐานจะยังเป็นความจำาเป็นต่อการพัฒนา
ของประเทศและทั่วโลก และ ช.การช่าง  
รวมถึงบริษัทใน CK GROUP มีศักยภาพ 
ดา้นวศิวกรรม ดา้นการบริหาร และมทีมีงาน 
มืออาชีพ หลายรุ่นผสมผสานประสบการณ์ 
และแนวคิดใหม่ที่พร้อมจะสร้างสรรค์งาน 
เหล่านี้ เราตั้งใจจะเน้นการพัฒนานวัตกรรม 
และผสานพลงัในกลุม่ CK GROUP ใชศ้กัยภาพ 
ทางวิศวกรรมสร้างงานคุณภาพที่จะตอบ
โจทย์การสร้างคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมที่ดี 
โดยมีความยั่งยืนเป็นที่ตั้ง” 

ช.การช่าง เป็นส่วนสำาคัญของชีวิต  
ดีใจที่ได้เติบโตมาพร้อมกับ ช.การช่าง และ 
ภูมิใจกับ บริษัท ช.การช่าง จำากัด (มหาชน)  
ไมใ่ชเ่พยีงบรษิทัเตบิโต แตภ่มูใิจที ่ช.การชา่ง  
ยึดมั่นในปรัชญาธุรกิจที่จะทำาโครงการที่ดี 
ต่อการพัฒนาสังคมและประเทศ สิ่งนี้เป็น 
คุณค่าทางใจที่สำาคัญที่สุด เพราะได้ทำางาน 
กับองค์กรที่สร้างคุณค่าให้สังคม 

ในโอกาสทีบ่ริษทัครบรอบ 50 ป ีและ 
เตรียมพร้อมก้าวเดินต่อไป เรามั่นใจใน 
พื้นฐานธุรกิจของกลุ่ม ช.การช่าง มั่นใจใน
องค์ความรู้ที่คุณพ่อ คุณลุง คุณอา และ 
ผูบ้รหิารรุน่ผูก้อ่ตัง้ไดส้ะสม กอ่รา่งสรา้งมา 
และส่งต่อ มั่นใจในครอบครัวตรีวิศวเวทย์
รุ่นสืบทอดที่เข้ามาช่วยกันทำางาน รวมถึง
ทมีงานมอือาชพี ทัง้ที ่ช.การชา่ง และบรษิทั
ในกลุ่ม ช.การช่าง ที่ร่วมงาน ร่วมแรง 
ร่วมใจ และพร้อมจะมองไปในอนาคตและ
เดินไปด้วยกันอย่างมั่นคงและยั่งยืน
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“เรามีผู้บริหารรุ่นก่อตั้งที่มีองค์ความรู้ 
มากด้วยประสบการณ์ ผสานกำาลังร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารรุ่นใหม่ที่พร้อมนำาแนวคิด
และนวัตกรรมมาเสริมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
และต่อยอดธุรกิจของบริษัท จนทำาให้ ช.การช่าง 
ก้าวขึ้นเป็นหน่ึงในบริษัทรับเหมาก่อสร้างที่ 
สามารถดำาเนินการก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ 
ทีมี่ความซับซอ้น จำาเปน็ตอ้งอาศยัเทคโนโลยี
ในด้านวิศวกรรมก่อสร้างชั้นสูงได้” 

นอกจากความสำาเร็จด้วยดีในการ 
ผนึกกำาลังกันระหว่างผู้บริหารรุ่นก่อตั้งและ
ผู้บริหารรุ่นใหม่ ที่พร้อมนำาประสบการณ์ที่
มีค่าต่างๆ มาต่อยอดเพื่อการพัฒนาองค์กร 
และธุรกิจได้อย่างดียิ่งแล้ว ปี พ.ศ. 2565 
ยังเปน็ปทีี ่ช.การชา่ง ดำาเนินการปรบัโครงสรา้ง 
การบริหารงานภายในองค์กรตามแผนการ
ทดแทนบคุลากร (Succession Plan) ของบรษิทั 
และเพื่อสร้างเสริมศักยภาพของบริษัทและ
บริษัทในกลุ่ม โดยคณะกรรมการบริษัท 
ชุดปัจจุบันซึ่งมี “คุณปลิว ตรีวิศวเวทย์” ยัง
คงทำาหน้าที่ประธานกรรมการบริหาร และ  
“ดร.สุภามาส ตรีวิศวเวทย์” ทำาหน้าท่ีรอง
ประธานกรรมการบรหิาร และปฏบัิตงิานเตม็
เวลาให้กับ ช.การช่าง เช่นเดิม แต่จะปรับ 
บทบาทเปน็ผู้แนะนำาเพือ่การปรับความสมดลุ

โดยการพัฒนาจุดอ่อนและต่อยอดจุดแข็งให้
กบัองคก์ร เพือ่ใหเ้กดิพฒันาการในดา้นตา่งๆ 
เพิ่มมากขึ้น 

สำาหรับตัวคุณณัฐวุฒิเอง ซึ่งได้รับ
แต่งตั้งให้เข้ารับตำาแหน่งสำาคัญในฐานะ 
“กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่” ของ 
ช.การช่าง ในวาระครบรอบ 50 ปีว่า

“ผมรู้สึกภาคภูมิใจเป็นอย่างมากครับ 
นับว่าเป็นทั้งโอกาสและช่วงจังหวะที่ดีในการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผมได้ใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ทำางานที่สั่งสมมา เพื่อพัฒนา
ความรู้ทางดา้นวศิวกรรมและดา้นการเงนิ โดย
บริษัทให้ความไว้วางใจและความเชื่อมั่นใน
ศกัยภาพของผมวา่จะรว่มกนันำาพา ช.การชา่ง 
ไปสู่การเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไป” 

"ผมขอขอบคุณ คณะกรรมการคณะ
ผู้บริหาร เพื่อนพนักงาน และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนที่ให้การสนับสนุน
เป็นอย่างดียิ่ง หากมองย้อนกลับไปจากจุด 
เร่ิมตน้ของบริษทั ช.การช่าง จำากดั (มหาชน) 
ตลอดระยะเวลา 50 ปีที่ผ่านมาเราค่อยๆ 
เติบโต หล่อหลอมความแข็งแกร่งด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และค่านิยมที่ดี 
ทุกสิ่งที่ประกอบเข้ามาล้วนทรงคุณค่า" 

ช.การช่าง สร้างสรรค์งานวิศวกรรม
เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของชีวิตและสังคมที่ยั่งยืน

นี่คือวิสัยทัศน์ที่จะเป็นเข็มทิศนําทาง ช.การช่าง เข้าสู่ทศวรรษต่อไป
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